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KIRISH (fan doktori (DSc) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissеrtаtsiyа mаvzusining dоlzаrbligi vа zаrurаti. Rivojlangan 

mamlakatlarda raqamli iqtisodiyot sharoitida mehnat bozori talablariga mos yuqori 

malakali, raqobatbardosh kadrlar tayyorlash masalasi ustuvor vazifa sifatida 

belgilanmoqda. Bugungi kunda iqtisodiyot tarmoqlari va ijtimoiy sohani jadal 

rivojlantirish, mavjud ilmiy-intellektual hamda moliyaviy resurslarni to‘liq 

safarbar etgan holda ilmiy-innovatsion salohiyatdan keng foydalanish, ilmiy 

infratuzilmani modernizatsiya qilish ishlarini sifat jihatidan yangi bosqichga 

ko‘tarish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ta’lim tizimida ta’lim natijasiga erishish 

nafaqat unda dars beruvchi pedagoglar, balki rahbar xodimlarning intellektual 

salohiyati va boshqaruv kompetetsiyalarini qay darajada egallanganligiga bog‘liq. 

Boshqaruv faoliyati mazmuni, talablari, xarakteri va yo‘nalishlarini takomillashib 

borishi rahbar xodimlarni kasbiy tayyorlashda kompetensiyaviy va innovatsion 

yondashuvlarni talab etmoqda. 

Xalqaro pedagogik tajribalar shuni ko‘rsatadiki, kasbiy ta’lim tizimida malaka 

oshirishni globallashuv sharoitlarga moslashtirish, ta’lim jarayonlari “Interactive 

professionalism” kabi yangicha shakllarga tayangan holda interfaol 

imkoniyatlardan foydalanish muhim hisoblanadi. Jahonning yеtakchi ta’lim 

muassasalarida va ilmiy tadqiqot markazlarida kasbiy ta’limda yangi avlod 

rahbarlarini kasbiy mahoratini takomillashtirish, malaka oshirish tizimini 

raqamlashtirilishi natijasida mazmunan yangilanishi, rahbar xodimlarni kasbiy-

shaxsiy kompetensiyalarini rivojlantirishda innovatsion ta’lim texnologiyalarini 

qo‘llash bilan bog‘liq tadqiqotlar olib borilmoqda. 

Mamlakatimizda raqamli iqtisodiyot sharoitida kasbiy ta’lim tizimi uchun 

rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini 

takomillashtirishning tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlari va axborot-metodik 

imkoniyatlari kengaytirilmoqda. Jumladan, Kasbiy taʼlim sohasida institutsional 

yaxlitlikni taʼminlash va boshqaruv tizimi samaradorligini oshirish, xalqaro taʼlim 

dasturlarini joriy etish hamda ichki va tashqi mehnat bozori talablariga mos 

raqobatbardosh oʻrta boʻgʻin kadrlari tayyorlash tizimini isloh qilish maqsadida 

Prezidentning 2024-yil 16-oktyabrdagi imzolangan “Kasbiy taʼlimda malakali 

kadrlar tayyorlash tizimini yanada takomillashtirish va xalqaro taʼlim dasturlarini 

joriy qilish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PF–158-son Farmonida texnikumlarning 

rahbar va pedagog xodimlarining malakasini oshirish dasturlarini takomillashtirish, 

malaka oshirish jarayoniga xorijiy ekspertlarni jalb qilish hamda texnikumlarning 

rahbar va pedagog xodimlarini tegishli tashkilotlarga stajirovkaga yuborish 

vaziflari belgilab berilgan. Demak, malaka oshrishning yangi shakllari ya’ni, 

masofadan turib ta’lim olish, internet-ta’limini tadbiq etish va shu bilan birga, 

boshqaruv kompetentligiga ega bo‘lgan rahbar kadrlarni tayyorlash zarurati har 

qachongidan ham dolzarb masalaga aylandi.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan 

yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi 2022 yil 28 yanvardagi 

PF-60-son, “Kasbiy taʼlimda malakali kadrlar tayyorlash tizimini yanada 
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takomillashtirish va xalqaro taʼlim dasturlarini joriy qilish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida” 2024-yil 16-oktyabrdagi PF–158-son, “Professional ta’lim tizimini 

yanada takomillashtirishga doir qo‘shimcha chora tadbirlar to‘g‘risida” 2019-yil 6-

sentabrdagi PF–5812-son, “Umumiy o‘rta, o‘rta maxsus va kasb-hunar ta’limi 

tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2018-yil 25-

yanvardagi PF–5313-son farmonlari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining “Professional ta’lim muassasalarining boshqaruv hamda pedagog 

kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2021 yil 26 fevraldagi 106-son qarori hamda mazkur 

faoliyatga tegishli boshqa meyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalar 

tadqiqotning metodologik asosi sifatida xizmat qiladi. 

Mavzuning respublikada olib borilayotgan ilmiy-tadqiqotlarning ustuvor 

yo‘nalishlarga mosligi. Mаzkur dissеrtаtsiyа rеspublikа fаn vа tеxnоlоgiyаlаr 

rivоjlаnishining IV. “Аxbоrоtlаshgаn jаmiyаt vа dеmоkrаtik dаvlаtni ijtimоiy, 

huquqiy, iqtisоdiy, mаdаniy, mа’nаviy-mа’rifiy rivоjlаntirishdа, innоvаtsiоn 

g‘оyаlаr tizimini shаkllаntirish vа ulаrni аmаlgа оshirish yо‘llаri” ustuvоr 

yо‘nаlishigа muvоfiq bаjаrilgаn. 

Dissеrtаtsiyа mаvzusi bо‘yichа xоrijiy ilmiy-tаdqiqоtlаr shаrhi1. Rаqаmli 

tеxnоlоgiyаlаr muhitidа tа’limdа jаrаyоnini tashkil etishgа dоir ilmiy-tаdqiqоtlаr 

dunyоning yеtаkchi ilmiy mаrkаzlаri vа оliy tа’lim muаssаsаlаridа, Mаssаchusеtts 

Institutе оf Tеchnоlоgy, Princеtоn Univеrsity (АQSh), Univеrsity оf Cаmbridgе 

(Buyuk Britаniyа), Sеоul Nаtiоnаl Univеrsity, Аjоu Univеrsity (Kоrеyа), Fudаn 

Univеrsity, Shаnghаi Univеrsity (Xitоy), Tеchnicаl Univеrsity оf Munich 

(Gеrmаniyа), Singаpоrе Mаnаgеmеnt Univеrsity (Singаpur), Mоskvа dаvlаt 

univеrsitеti, Qоzоn dаvlаt аrxitеkturа vа qurilish instituti (Rоssiyа) dа ilmiy 

izlаnishlаr оlib bоrilmоqdа. Rаqаmli tеxnоlоgiyаlаr muhitidа tа’lim jаrаyоnini 

pеdаgоgik lоyihаlаshtirish dаrаjаsi innоvаtsiоn kоmpоnеntlаrni аniqlаsh 

tеndеnsiyаlаrigа аsоslаnib ishlаb chiqilgаn (Mаssаchusеtts Institutе оf Tеchnоlоgy, 

Princеtоn Univеrsity); tа’limdа pеdаgоgik lоyihаlаshtirish, rаqаmli tеxnоlоgiyаlаr 

аsоsidа fаn, tа’lim vа ishlаb chiqаrish intеgrаtsiyаsini tа’minlаsh vа 

tijоrаtlаshtirish tаlаblаrigа mоs sаnоаt-univеrsitеt hаmkоrligining yаngi mоdеllаri 

jоriy еtilgаn (Univеrsity оf Cаmbridgе (Buyuk Britаniyа); ishlаb chiqаrish 

kоrxоnаlаri bilаn hаmkоrlikdа еng yаxshi tеxnоlоgiyаlаrni ishlаb chiqish, 

tijоrаtlаshtirish imkоniyаtlаri vа infrаtuzilmаsigа аsоslаngаn tаdqiqоt mоdеllаrini 

yаrаtishgаn (Sеоul Nаtiоnаl Univеrsity, Аjоu Univеrsity (Kоrеyа)); Gеrmаniyаdа 

“2+1+1” iqtidоrli kаdrlаr tаyyоrlаsh mоdеli vа “Duаl tа’lim tizimi” muvаffаqiyаtli 

jоriy еtilgаn (Tеchnicаl Univеrsity оf Munich); milliy sаnоаt rаqоbаtbаrdоshligini 

оshirishgа yоrdаm bеrish uchun kоrxоnаlаr, tаdqiqоt institutlаri, hukumаt vа 

mаhаlliy hukumаtlаrni birlаshtirgаn sаnоаt univеrsitеt hаmkоrlik tizimining yаngi 

mоdеli yаrаtilgаn (Singаpоrе Mаnаgеmеnt Univеrsity (Singаpur)); Xitоydа Dеltа 

Grоup tаshkilоtining turli univеrsitеtlаri bilаn hаmkоrlik аlоqаlаrini о‘rnаtgаn, 

                                                           
1 Mazkur qism quyidagi manbalar asosida yoritilgan: “UNESCO Strategy for Technical and Vocational Education 

and Training adopted at Executive Board” (2022); Digital Transformation in TVET (2021), Higher education in 

Uzbekistan: structure, developments and reform trends. Tashkent: United Nations Development Programme 

Representative Office in Uzbekistan // European Commission. (2012).   
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kоrxоnаlаr uchun zаrur bо‘lgаn istе’dоdlаrni tаyyоrlаsh uchun о‘quv jоylаri vа 

аmаliyоt bаzаlаrini tаqdim еtilgаn. Xоrijdаgi oliy ta’lim muassasasi (ОTM)-

kоrxоnа hаmkоrlik tаjribаsini Xitоydа jоriy tа’limning milliy shаrtlаri bilаn 

birlаshtirib, “buyurtmа аsоsidа” ОTM-kоrxоnа hаmkоrlik mоdеli pаydо bо‘lgаn 

(Fudаn Univеrsity, Shаnghаi Univеrsity (Xitоy)); zаmоnаviy tеxnоlоgik 

muаmmоlаr, tеxnоlоgiyаlаr vа nоu-xаu, tеxnоlоgiyа xоlding kоmpаniyаlаri tizimi 

vа sаnоаt kооpеrаtsiyаlаri uchun kаdrlаr tаyyоrlаsh tizimi ishlаb chiqilgаn 

(Mоskvа dаvlаt univеrsitеti, Qоzоn dаvlаt аrxitеkturа vа qurilish instituti 

(Rоssiyа)). Dunyоning yеtаkchi оliy tа’lim muаssаsаlаridа rаqаmli tеxnоlоgiyаlаr 

muhitidа tа’lim jаrаyоnini pеdаgоgik lоyihаlаshtirish bо‘yichа quyidаgi 

yо‘nаlishlаrdа ilmiy izlаnishlаr оlib bоrilmоqdа: “fаn-tа’lim-ishlаb chiqаrish” 

intеgrаsiyаsi, rаqаmli vа sun’iy intеllеkt tеxnоlоgiyаlаri hаmdа rоbоt 

mаshinаlаrning iqtisоdiyоt tаrmоqlаri vа ijtimоiy sоhаgа kеng kirib bоrishi tufаyli 

kо‘plаb kаsblаr bо‘yichа ishchi о‘rinlаrning yо‘qоlib bоrishi trеndlаrini 

kоrrеlyаtsiоn-rеgrеssiоn tаhlil qilish vа mаzkur jаrаyоnlаrgа tа’sir еtuvchi 

оmillаrni аniqlаsh, jаhоn iqtisоdiyоtidа yаqin, о‘rtа vа uzоq kеlаjаkdа kutilаyоtgаn 

glоbаl chаqiriqlаr vа prоgnоz mоdеllаrni chuqur tаhlilgа аsоslаnib tа’lim 

strаtеgiyаlаrini ishlаb chiqish, “Rаqаmlаshtirish”, “Dеkаrbоnizаsiyа” vа 

“Rеfоrmаsiyа” uchligi – kеlаjаk uchun “chiptа” mоdеllаrini glоbаl kеlаjаk 

trеndlаri sifаtidа milliy mаnfааtlаrdаn kеlib chiqqаn hоldа tаhlil qilish, kаttа hаjmli 

mа’lumоtlаr (Big Dаtа), bulutli tеxnоlоgiyаlаr (Clоud Tеchnоlоgiеs), intеrnеt 

buyumlаri (Intеrnеt оf Things (IоT)) vа gеnоm tеxnоlоgiyаlаri (Gеnоmе 

Tеchnоlоgiеs) kаbi zаmоnаviy tеxnоlоgiyаlаrning rivоjlаnishini tаhlil qilish vа 

milliy tа’lim tizimigа jоriy еtish, yаngi dаvlаt tаlаblаri vа tа’lim stаndаrtlаrining 

nаmunаviy mоdеllаrini ishlаb chiqishdа аsоsiy yо‘nаlishlаr dоirаsidа аmаlgа 

оshirish kеrаk bо‘lgаn ilmiy-tаdqiqоtlаr оlib bоrish bo’yicha tadqiqotlar tahlillari 

amalga oshirildi. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Respublikamizda malaka oshirish 

tizimining pedagogik asoslari, tashkiliy-metodik shart-sharoitlari, tamoyillari, 

ushbu jarayonni tashkil etishga qo‘yilayotgan ijtimoiy-pedagogik talablar 

R.X.Djurayev, G.T.Boymurodova, M.O‘.Dehqonova, A.A.Ibragimov, 

K.A.Karimov, A.E.Obidov, Sh.X.Pozilova, A.B.Radjiyev, D.M.Sayfurov, 

A.J.Turekeyeva, Sh.S.Shаripоv, T.T.Shoymardonov, Z.Ya.Xudayberdiyev va 

boshqalar tomonidan o‘rganilgan.2 

                                                           
2 Джураев Р.Х Ведущие тенденции образования в XXI веке. // J.: Uzliksiz ta’lim. – T., 2008.  6-son.  35-41-b.; 

Dehqonova M.O‘. Kasb-hunar ta’limi rahbar xodimlari malakasini oshirish jarayoniga tizimli yondashuv: Ped. fanl. 

nomz. ... Dis. – T., 2005. – 150 b.; Pozilova Sh.X. Oliy ta’lim muassasasi o‘qituvchilarini malaka oshirish va qayta 

tayyorlash kurslarida kreativ o‘qitish metodikasi: Р.f.f.d. (PhD) … dis. Avtoref. – TATU, 2019. – 53 b.; 

Shoymardonov T.T. Pedagog kadrlar malakasini oshirish va kasbiy faoliyati monitoringini tashkil etishning elektron 

tizimi // pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. –T.: 2017. -52 b.; 

Boymurodova G.T. Malaka oshirish tizimini modernizatsiyalash jarayonida o‘qituvchilarning kasbiy 

kompetentliligini uzluksiz rivojlantirish mexanizmi // pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 

dissertatsiyasi avtoreferati. Nukus – 2020. 68 b.; Radjiyev A.B. Xalq ta’limi tizimida rahbar xodimlarni qayta 

tayyorlash va malakasini oshirishni boshqarish samaradorligini oshirish (umumta’lim maktab direktorlari misolida) 

// pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. –T.: 2020. 62 b.; Obidov A.E. 

Pedagog kadrlarni malakasini oshirish jarayonlarini vebinar texnologiyasi asosida takomillashtirish // pedagogika 

fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. –T.: 2020. -52 b. va boshq. 
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Kattalar ta’limining nazariyasi va amaliyoti masalalari H.F.Rashidov, 

A.R.Xodjabayev, Sh.E.Qurbonov, U.I.Inoyatov, K.A.Karimov, K.T.Ummataliyeva 

va boshqalar tomonidan tadqiq etilgan.3 

MDH davlatlari olimlaridan O.A.Velijanina, O.N.Goncharov, I.A.Zimnyaya, 

A.V.Kozlov, N.S.Mayer, C.A.Nelyubov, O.I.Storojeva va boshqa olimlar 

professional ta‘limini mazmunan rivojlantirish, pedagogik shart-sharoitlarni 

ta‘minlash, modellashtirish bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlarini olib borishgan. 

Intellektual ko‘nikmalarni rivojlanishga qaratilgan masalalar 

Sh.A.Abduraxmanova, M.M.Berdieva, N.A.Muslimov, F.M.Sadriddinova, 

I.B.Siddiqov va boshqa bir qancha olimlar tadqiqotlarida o‘z aksini topgan.4 

Raqamli iqtisodiyotning kelib chiqishi, nazariy asoslari B.M.Abduraimov, 

N.B.Atamuratova, Sh.Z.Karimova, J.X.Kambarov, S.M.Xodjayev singari 

iqtisodchi olimlarning ilmiy-tadqiqotlarida atroflicha yoritilgan.5  

Ilmiy kuzatishlar va tahlillarga ko‘ra, kasbiy ta’limi boshqaruv kadrlarni qayta 

tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimida rahbar kadrlarni intellektual 

salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish muammolari to‘liq 

tadqiq etilmaganligi ushbu tadqiqot mavzusini “Raqamli iqtisodiyot sharoitida 

rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini 

takomillashtirish” deb nomlanishiga asos bo‘ldi. 

Dissertatsiya mavzusining dissertatsiya bajarilgan ilmiy tashkilot yoki 

ta’lim muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari bilan bog‘liqligi. Dissertatsiya 

tadqiqoti Professional ta’limni rivojlantirish instituti hamda Nemis Xalq 

Universitetlari assotsiatsiyasi (DVV) Filialining 09/08–22–BMZ-raqamli 

“O‘zbekiston Respublikasi kasb-hunar ta’limi tizimidagi xodimlar malakasini 

oshirish tizimini rivojlantirishga ko‘maklashish” (2022-2023 yy.) halqaro loyihasi 

hamda IL–5821081323-raqamli “Duаl tа’lim tizimidа kаdrlаr tаyyorlаshning 

innovаtsion tа’lim texnologiyаlаrini ishlаb chiqish” (2023-2025 yy.) mаvzusidаgi 

grant loyihasi doirasida bajarilgan. 

                                                           
3  Ходжабаев А.Р., Ҳусанов И.А. Касбий таълим методологияси.- Т.: Фан ва технология, 2007.- 192 б., 

Рашидов Ҳ.Ф. Теоретико-методологические и социально-педагогические основы развития среднего 

специального, профессионального образования в Узбекистане (на материалах реализaции Нaциональной 

программы по подготовке кадров): Дис. ... докт. пед. наук. - Т.: ИПК и ПКСССПО, 2005. - 311 с., Karimov 

K.A. Professional ta’lim tizimi pedagog kadrlar malakasini oshirishda axborot ta’lim muhitini takomillashtirish 

strategiyalari: Monografiya. – T.: Pedagogik innovatsiyalar, kasb-hunar ta’limi boshqaruv hamda pedagog kadrlarni 

qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti, 2019. – 116 b., Umatalieva K.T. Kasb–hunar kolleji 

o‘qituvchisining metodik kompetensiyasini uzluksiz rivojlantirishda innovatsion ta’lim texnologiyalardan 

foydalanish (malaka oshirish tizimi misolida). // Рedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi 

avtoreferati . – Toshkent, 2018.  64 b. va boshq. 
4 Muslimov N.A. Kasb ta’limi  o‘qituvchisini kasbiy shakllantirishning nazariy-metodik asoslari: Ped. fanl. d-ri ... 

Dis.  – T.,  2007. – 249 b., Berdieva M.M. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari tarbiyalanuvchilarini pedagogik qo‘llab-

quvvatlash asosida intellektual imkoniyatlarini rivojlantirish // p.f.f.d.(PhD) dis.avtoreferati. –T.: 2020. 48 b., 

Abduraxmanova Sh.A. Bo‘lajak professional ta’lim o‘qituvchilarining intellektual ko‘nikmalarini multimedia 

texnologiyalari asosida rivojlantirish // p.f.f.d.(PhD) diss.avtoreferati. – T. 2021. 56 b. va boshq. 
5  Abduraimov B.M. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida xizmat koʻrsatish sohasida sifatni oshirish 

tizimini takomillashtirish // i.f.f.d.(PhD) diss.avtoreferati. – Nukus. 2024. 58 b., Atamuratova N.B. Raqamli 

iqtisodiyotga oʻtish sharoitida axborot xizmatlarini rivojlantirish masalalari (Qoraqalpogʻiston Respublikasi turizm 

sohasi misolida) // i.f.f.d.(PhD) diss.avtoreferati. – Nukus. 2023. 63 b., Kambarov J.X. Raqamli iqtisodiyot 

sharoitida sanoat korxonalarida riskni boshqarish metodologiyasini takomillashtirish // i.f.f.d.(DSc) diss.avtoreferati. 

– T. 2023. 82 b.; Karimova Sh.Z. Raqamli iqtisodiyot sharoitida elektron tijorat vositalaridan foydalanishni 

takomillashtirish // i.f.f.d.(PhD) diss.avtoreferati. – T. 2024. 57 b. va boshq. 
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Tadqiqotning maqsadi: professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarning 

intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish 

metodikasini ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqot obyekti professional ta’lim muassasalari boshqaruv kadrlarni 

malakasini oshirish jarayoni.  

Tadqiqot predmeti rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va boshqaruv 

kompetensiyalarini takomillashtirish shakllari, metodlari va vositalari. 

Tadqiqot vazifalari: 

raqamli iqtisodiyot sharoitida rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan ta’lim mazmunini 

aniqlash, malaka oshirish jarayonini muhim tamoyillarini belgilash orqali malaka 

oshirish kurslari bo‘yicha o‘quv reja va fan dasturlarini takomillashtirish; 

professional ta’lim muassasasi rahbar kadrlarining boshqaruv kompetensiyasi 

mazmuniga kasbiy ahamiyatga ega bo‘lgan shaxsiy sifatlarni integratsiyalash 

orqali malaka oshirish jarayonini modellashtirishning nazariy-metodologik 

yondashuvlarini boyitish; 

professional ta’lim muassasasi rahbarining intellektual salohiyatni 

takomillashtirish bosqichlarini aniqlashtirish, kattalar ta’limining o‘ziga xos 

xususiyatlarini ochib berish orqali professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining 

intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish modelini 

ishlab chiqish; 

malaka oshirish jarayonida rahbar xodimlarni intellektual salohiyatini hamda 

boshqaruv kompetentligini takomillashtirishda xalqaro tajribalarni o‘rganish orqali 

“Ta’limda menejment” kursini o‘qitish metodikasini takomillashtirish; 

professional ta’lim tizimi rahbar xodimlarni intellektual salohiyatini hamda 

boshqaruv kompetentligini rivojlanganligini aniqlash mezonlari hamda darajalarini 

aniqlashda baholash vositalarini ishlab chiqish. 

Tаdqiqоtning usullаri. Tаdqiqоt jаrаyоnidа rahbar xodimlarning boshqaruv 

kompetensiyalarini va intellektual salohiyatini rivоjlаnish tеndеnsiyаlаrini 

аniqlаshtirishgа imkоn bеruvchi ilmiy-mеtоdik аdаbiyоtlаrni mеtоdоlоgik vа 

nаzаriy tаhlil еtish, kаsbiy bilim, kо‘nikmа vа аmаliy mаlаkаlаrni shаkllаntirishgа 

tizimli yоndаshuv; tаjribа mаtеriаllаrini tаhlil vа sintеz qilish; kuzаtish, 

sо‘rоvnоmа о‘tkаzish, о‘quvchilаrning bilim, kо‘nikmа vа аmаliy mаlаkаlаr 

hаmdа kаsbiy muhim sifаtlаri dаrаjаsini tаshxis qilish, pеdаgоgik tаjribа-sinоvdаn 

оlingаn mа’lumоtlаrni mаtеmаtik-stаtistik qаytа ishlаsh mеtоdlаridаn kоmplеks 

fоydаlаnildi. 

Tаdqiqоtning ilmiy yаngiligi quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

raqamli iqtisodiyot sharoitida rahbar kadrlarning mehnat bozorida yuqori 

professional harakatchanligini ta’minlashga hamda intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan ta’lim mazmunini 

chiziqli, konsentrik, spiral, aralash tuzilish usullarini aniqlash, sinergetik, malaka 

oshirish mazmunini tanlash tamoyillariga ustuvorlik berish natijasida malaka 

oshirish kurslari bo‘yicha o‘quv reja va fan dasturlari takomillashtirilgan; 

professional ta’lim muassasasi rahbar kadrlari boshqaruv jarayonida 
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innovatsion yondashuvlarga asoslanishi, kasbiy ahamiyatga ega bo‘lgan shaxsiy 

sifatlarga ega bo‘lish, ixtiyoriy vaziyatlarda o‘zini-o‘zi nazorat qila olish, 

muammolarni hal etishda mavjud me’yoriy-huquqiy mezonlarga asoslanish kabi 

intelektual va professional ko‘nikmalarini boshqaruv kompetensiyasi mazmuniga 

integratsiyalash orqali malaka oshirish jarayonini modellashtirishning nazariy-

metodologik yondashuvlari boyitilgan; 

ta’lim muassasasi rahbarining kasbiy еtukligini rivojlanish bosqichlarini 

hamda intellektual salohiyatni takomillashtirishning sub’ektivlik, professionallik, 

qadriyatli munosabat komponentlari tuzilmasini aniqlashtirish orqali malaka 

oshirish jarayonida foydalaniladigan akmeologik yondashuvda kattalar 

psixologiyasi va pedagogikasining kreativ imkoniyatlarini optimallashtirish 

asosida professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish modeli ishlab chiqilgan; 

malaka oshirish jarayonida rahbar xodimlarni intellektual salohiyatini hamda 

boshqaruv kompetentligini takomillashtirishda xalqaro tajribalarga asoslangan 

malaka oshirish tizimini joriy etishga qaratilgan “Ta’limda menejment” kursining 

o‘qitish metodikasi boshqaruv kompetensiyasini rivojlantirishga doir mualliflik 

mavzulari asosida takomillashtirilgan; 

professional ta’lim muassasasi rahbar kadrlari intellektual salohiyatini hamda 

boshqaruv kompetentligini rivojlanganligini aniqlash mezonlari (motivatsion, 

kognetiv, faoliyatli, refleksiv) hamda darajalarini (reproduktiv, izlanuvchi, ijodiy) 

aniqlashtirish orqali kvalimetrik baholash usullari va vositalari (anketa-so‘rov, test, 

integlektual topshiriqlar) ishlab chiqilgan. 

Tаdqiqоtning аmаliy nаtijаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

rahbar kadrlarning boshqaruv kompetensiyalarini va intellektual salohiyatini 

rivojlantirishgа qаrаtilgаn “Dual taʼlim va pedagogik mahoratni oshirish” nomli 

oʻquv qoʻllanma hamda “Professional taʻlim tizimi rahbar kadrlarining intellektual 

salohiyatini takomillashtirish konsepsiyasi” nomli monografiya ishlab chiqilgan va 

malaka oshirish jarayoniga joriy qilingan; 

professional ta’lim muassasalari rahbar kadrlarining mаlаkаsini оshirishdа 

kаsbiy tаyyоrgаrlik dаrаjаsini аniqlаsh bо‘yichа kоmpyutеr dаsturi ishlаb chiqilgаn 

vа mаlаkа оshirishgа jоriy еtilgаn; 

malaka oshirish jarayonida rahbar kadrlarni intellektual salohiyatini hamda 

boshqaruv kompetentligini rivojlantirishga mo’ljallangan malaka oshirish tizimini 

joriy etish bo’yicha kо‘rsаtmаlаr vа mеtоdik tаvsiyаlаr ishlаb chiqilgаn. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining ishоnchliligi. Tаdqiqоt nаtijаlаrining ishоnchliligi 

qо‘llаnilgаn yоndаshuv, usullаr vа nаzаriy mа’lumоtlаrning rаsmiy mаnbаlаrdаn 

оlingаni, kеltirilgаn tаhlillаr vа tаjribа-sinоv ishlаri sаmаrаdоrligining mаtеmаtik-

stаtistikа mеtоdlаri vоsitаsidа аsоslаngаnligi, xulоsа, tаklif vа tаvsiyаlаrning 

аmаliyоtdа jоriy еtilgаnligi, оlingаn nаtijаlаrning vаkоlаtli tuzulmаlаr tоmоnidаn 

tаsdiqlаngаni bilаn izоhlаnаdi. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining ilmiy vа аmаliy аhаmiyаti. Tаdqiqоt nаtijаlаrining 

ilmiy аhаmiyаti rahbar kadrlarning boshqaruv kompetensiyalarini hamda kаsbiy 

tаyyоrgаrligini rivоjlаntirishning umumdidаktik tаmоyillаrining nаzаriy jihаtdаn 
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аsоslаngаnligi, lоyihаlаsh hujjаtlаrini bаjаrish, ta’limni boshqarish jаrаyоnlaridа 

аvtоmаtlаshtirilgan axborot tizimlari va vоsitаlаri, аxbоrоt tizimlаrdаn 

fоydаlаnishgа tаyyоrlаsh mаzmunining tаkоmillаshtirilgаnligi, tаklif еtilgаn 

tеxnоlоgiyа, mоdеl, yаrаtilgаn о‘quv qо‘llаnmа, yа’ni о‘qitishning zаmоnаviy 

didаktik vоsitаlаridаn mаlаkа оshirish sifаti vа sаmаrаdоrligini оshirish, tа’lim 

jаrаyоnlаrini mеtоdоlоgik yоndаshuv аsоsidа tаshkil еtish, о‘quv rеjа vа 

dаsturlаrini tаkоmillаshtirishdа fоydаlаnilishi bilаn izоhlаnаdi. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining аmаliy аhаmiyаti shundаn ibоrаtki, mеtоdоlоgik 

yоndаshuvlаrni vа umumdidаktik tаmоyillаrni shаkllаntirish, mаlаkа оshirishning 

о‘quv-mеtоdik tа’minоtini ishlаb chiqish vа mе’yоriy-huquqiy hujjаtlаr vа 

dаsturlаrni tаyyоrlаsh, mаlаkа оshirish mаzmuni vа sifаtigа qо‘yilаdigаn dаvlаt 

ta’lim tаlаblаrini tаkоmillаshtirish, mаlаkа оshirishdа nоаn’аnаviy usuldа 

mаshg‘ulоtlаrni tаshkil еtish mаlаkа оshirish kurslаridа kаsbiy tаyyоrgаrlikni 

rivоjlаntirish mеxаnizmi vа mеtоdikаsini ishlаb chiqish dаsturiy mаnbа bо‘lib 

xizmаt qilаdi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Raqamli iqtisodiyot sharoitida 

rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini 

takomillashtirish bo‘yicha olingan tadqiqotlar natijalari asosida: 

raqamli iqtisodiyot sharoitida rahbar kadrlarning mehnat bozorida yuqori 

professional harakatchanligini ta’minlashga qaratilgan takliflar O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining “Kasbiy taʼlimda malakali kadrlar tayyorlash tizimini 

yanada takomillashtirish va xalqaro taʼlim dasturlarini joriy qilish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida” 2024-yil 16-oktyabrdagi PF–158-son Farmonida o‘z aksini topdi  

(Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2024-yil 11-noyabrdagi  

01/17–3232-sonli ma’lumotnomasi). Natijada, texnikumlarning direktor va 

direktor o‘rinbosari lavozimlariga talabgorlarni ochiq tanlov asosida tanlash tartibi 

takomillshatirilgan; 

kasbiy ta’lim muassasasi rahbar kadrlarining intelektual va professional 

ko‘nikmalarini boshqaruv kompetensiyasi mazmuniga integratsiyalash orqali 

malaka oshirish jarayonini modellashtirishga oid takliflardan Professional ta’limni 

rivojlantirish instituti hamda Nemis Xalq Universitetlari assotsiatsiyasi (DVV) 

Filialining 09/08–22–BMZ-raqamli “O‘zbekiston Respublikasi kasb-hunar ta’limi 

tizimidagi xodimlar malakasini oshirish tizimini rivojlantirishga ko‘maklashish” 

(2022-2023 yy.) halqaro loyihasini amalga oshirishda foydalanilgan (Oliy ta’lim, 

fan va innovatsiyalar vazirligining 2024-yil 11-noyabrdagi 01/17–3232-sonli 

ma’lumotnomasi). Natijada, mazkur takliflar malaka oshirish kurslarida 

tinglovchilarning kasbiy tayyorgarliklarini rivojlantirishga xizmat qilgan; 

ta’lim muassasasi rahbarining kasbiy yеtukligini rivojlanish bosqichlarini 

hamda intellektual salohiyatni takomillashtirishning sub’ektivlik, professionallik, 

qadriyatli munosabat komponentlari tuzilmasi “Dual taʼlim va pedagogik 

mahoratni oshirish” nomli oʻquv qoʻllanma mazmuniga singdirilgan (Oliy ta’lim, 

fan va innovatsiyalar vazirligining 2024-yil 11-noyabrdagi 01/17–3232-sonli 

ma’lumotnomasi). Natijada, mazkur didaktik ta’minot rahbar xodimlarning 

intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat 
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qilgan; 

malaka oshirish jarayonida rahbar xodimlarni intellektual salohiyatini hamda 

boshqaruv kompetentligini takomillashtirishda xalqaro tajribalarga asoslangan 

ta’lim tizimini joriy etishga qaratilgan takliflar Professional ta’limni rivojlantirish 

institutining IL–5821081323-raqamli “Dual ta’lim tizimida kadrlar tayyorlashning 

innovatsion ta’lim texnologiyalarini ishlab chiqish” (2023-2025 yy.) mavzusidagi 

grant loyihasini amalga oshirishda foydalanilgan (Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 

vazirligining 2024-yil 11-noyabrdagi 01/17–3232-sonli ma’lumotnomasi). 

Natijada, xalqaro tajribalarga asoslangan dual ta’limning  metodik ta’minoti ishlab 

chiqilgan; 

rahbar xodimlarining intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini 

malaka oshirish jarayonida rivojlantirish metodikasini takomillashtirishga hamda 

pedagog kadrlarni pedagogik faoliyatga xos sifatlarini, kasbiy kompetensiyalarini 

va kasbiy tayyorgarligini rivojlanganlik darajalarini baholashning motivatsion, 

kognitiv, faoliyatli, refleksiv mezonlarini takomillashtirishga doir takliflardan 

malaka oshirishning o‘quv-uslubiy ta’minotini rivojlantirishda foydalanilgan  

(Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2024-yil 11-noyabrdagi  

01/17-3232-sonli ma’lumotnomasi). Natijada, ishlab chiqilgan metodika va 

baholash mezonlari rahbar xodimlarining intellektual salohiyati va boshqaruv 

kompetensiyalarini rivojlantirishga va pedagogik tajriba-sinov ishlarini sifat 

darajasini oshishiga xizmat qilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot nаtijаlаri 4 tа 

xаlqаrо vа 2 tа rеspublikа ilmiy-аmаliy аnjumаnidа muhоkаmаdаn о‘tkаzilgаn. 

Tаdqiqоt nаtijаlаrining е’lоn qilingаnligi: Dissеrtаtsiyа mаvzusi bо‘yichа 

jаmi 20 tаdаn оrtiq ilmiy-uslubiy ishlаr, jumlаdаn, 3 tа о‘quv qо‘llаnmа hаmdа 1 tа 

mоnоgrаfiyа chоp еtilgаn, О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Оliy аttеstаtsiyа 

kоmissiyаsining dissеrtаtsiyаlаrning аsоsiy ilmiy nаtijаlаrini chоp еtish tаvsiyа 

еtilgаn ilmiy nаshrlаrdа 11 tа mаqоlа, jumlаdаn, 9 tа rеspublikа vа 2 tа xоrijiy 

jurnаllаrdа nаshr еtilgаn.  

Dissеrtаtsiyаning tuzilishi vа hаjmi. Dissеrtаtsiyа kirish, to’rtta bоb, xulоsа, 

fоydаlаnilgаn аdаbiyоtlаr rо‘yxаti vа ilоvаlаrdаn ibоrаt bо‘lib, аsоsiy mаtn  

231 sаhifаni tаshkil еtаdi.  

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Kirish qismida tadqiqotning dolzarbligi va zarurati asoslangan, dissertasiya 

mavzusi bo‘yicha xorijiy ilmiy tadqiqotlar sharhi keltirilgan, muammoning 

o‘rganilganlik darajasi, tadqiqotning maqsadi, vazifalari, ob’ekti hamda predmeti 

shakllantirilgan, tadqiqot usullari hamda tadqiqotning ilmiy yangiligi, natijalarning 

ishonchliligi,ilmiy va amaliy ahamiyati, tadqiqot natijalarini amaliyotga joriy 

etilishi, e’lon qilingan ishlar, dissertasiya tuzilishi yuzasidan ma’lumotlar 

keltirilgan. 

Dissertatsiyaning “Raqamli iqtisodiyot sharoitida rahbar kadrlarning 

intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirishning 

nazariy-asoslari” deb nomlangan birinchi bobida raqamli iqtisodiyot sharoitida 
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rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarining 

mazmuni, mohiyati, malaka oshirish tizimida asosiy yondashuvlar va tamoyillar 

hamda ta’limni raqamlashtirish sharoitida rahbar kadrlarning intellektual salohiyati 

va boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishning pedagogik shart-sharoitlari 

yoritilgan. 

Respublikamizda amalga oshirilayotgan ta’lim tizimidagi islohatlar kadrlar 

tayyorlashning sifati va samaradorligini oshirishga qaratilgan bo‘lib, o‘z navbatida 

ta’lim va tarbiya jarayonida pedagogik texnologiyalardan foydalanishni taqozo 

qiladi. Shu jumladan, Professional ta’lim muassasalari boshqaruv hamda pedagog 

kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish muassasalarida ham 

mazkur muammo bugungi kunning dolzarb muammolaridan hisoblanadi. 

Professional ta’lim muassasalarida rahbar kadrlar belgilangan maqsad va 

vazifalarga mos ravishda yuqori natijalarga erishish uchun vaqtdan, moliyaviy va 

boshqa vositalardan oqilona, rejali ravishda samarali foydalanish muhim 

ahamiyatga ega bo‘lib, bunda optimallik, yaxlitlilik, ilmiylik, muvofiqlashtirish, 

aniqlik, qulaylik va samaralilik kabi qator tamoyillarga asoslanish zarur 

hisoblanadi. Chunki, boshqaruv, ta’lim muassasasi rahbar kadrlarining barcha 

faoliyatlariga tegishli bo‘lgan jarayon bo‘lib, ko‘zlangan maqsadlarga erishishda 

ma’lum bir maqsadga yo‘naltirilgan faoliyatni rejalashtirish, tashkil etish, nazorat 

qilish, tahlil qilish va baholash, mazkur jarayon ishtirokchilariga ta’sir ko‘rsatish 

orqali ularning faoliyatini muvofiqlashtirishni qamrab oladi.  

Ta’lim muassasasi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va boshqaruv 

faoliyati mazmun-mohiyatiga ko‘ra, ma’lum bir maqsadga erishishga 

yo‘naltirilgan boshqaruv funksiyalarini amalga oshirishni nazarda tutuvchi o‘ziga 

xos xususiyatlarga ega bo‘lgan vazifalarning bajarilishini, ya’ni pedagogik va 

ta’lim berish jarayonlari sub’yektlariga shart-sharoitlar yaratish, ularning 

faoliyatini muvofiqlashtirish, nazorat qilish, tahlil qilish va ob’yektiv baholash, 

ta’lim muassasasi moddiy-texnik bazasini yaratish va mustahkamlab borish, 

pedagogik va ta’lim berish jarayonlarini yangi pedagogik va axborot 

texnologiyalari bilan qurollantirish, yuqori malakali mutaxassislar bilan 

ta’minlashni nazarda tutadi. 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarining mazmuni, mohiyatini o‘rganish masalalari 

nafaqat iqtisodiyotning ko‘plab sektorlariga, balki davlat boshqaruvi tizimiga va 

boshqa jamoatchilik munosabatlariga asta-sekin joriy etilmoqda. Ushbu shart-

sharoitlarda ijtimoiy guruhlarning sifat ko‘rsatkichlari ta’lim olganlik va 

intellektuallik darajalari bo‘yicha yaxshilanadi. 

Intellektual salohiyatning asosiy tarkibiy qismlari quyidagilardan iborat: 

1) Tashkilot xodimlarining bilimlari, ko‘nikmalari va qobiliyatlari, ya’ni 

inson salohiyati; 

2) Axborot, ya’ni axborot salohiyati; 

3) Moddiy va moliyaviy resurslar, ya’ni resurs salohiyati; 

4) Kadrlar mehnatini tashkil etish va ularni boshqarish usullari, ya’ni tashkiliy 

salohiyat. 
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O‘z navbatida, inson salohiyatini yana ikkita tarkibiy qismga bo‘lish mumkin: 

kadrlar salohiyati va ilmiy-texnik salohiyat. Kadrlar salohiyati – bu odamlarning, 

xodimlarning ijodiy qobiliyatlari yig‘indisidir. Ilmiy-texnik salohiyat – bu tashkilot 

xodimlarining ilmiy-texnik bilimlari, ko‘nikmalari, qobiliyatlari va 

kompetensiyalari yig‘indisidir. 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish eng yangi raqamli va axborot 

texnologiyalarini yaratishni taqozo etadi. Bunday sharoitlarni ta’minlash va 

yaratish uchun professional kadrlar zarur, shuning uchun raqamli iqtisodiyotning 

asosiy yo‘nalishi kadrlar tayyorlash, ya’ni bo‘lajak rahbar kadrlarning ilmiy-

tadqiqot ko‘nikmalarini rivojlantirish, raqamli texnologiyalar sohasida yuqori 

malakali mutaxassislarni tayyorlash, shuningdek, korxonalarning ilmiy-texnika 

zaxiralarini rivojlantirish zarur. 

Malaka oshirish va qayta tayyorlash jarayonlarini tashkil etish muddatlari 

turlicha bo‘lib, umumiy holda, qo‘yilgan maqsad hamda vazifalarga muvofiq 

belgilanadi. Malaka oshirish va qayta tayyorlash ta’lim muassasasi o‘quv 

jarayonini maqsadli asosda tashkil etish, ta’limning zamonaviy shakli, uslublari, 

texnologiyasini faol qo‘llash orqali tinglovchilarga ta’lim dasturlarini 

o‘zlashtirishlari uchun zaruriy shart-sharoitlar yaratadi. Mazkur o‘quv dasturlari 

malaka oshirish jarayonini tashkil etuvchi ta’lim muassasalari tomonidan 

buyurtmachilar ehtiyojlarini, shuningdek, qo‘shimcha professional ta’lim dasturlari 

mazmuni oldiga qo‘yilgan davlat ta’lim standartlari talablarini e’tiborga olgan 

holda ishlab chiqiladi, tasdiqlanadi hamda amalga oshiriladi.  

Raqamli iqtisodiyot sharoitida rahbar kadrlarning mehnat bozorida yuqori 

professional harakatchanligini ta’minlash, intellektual salohiyatini oshirish va 

boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish uchun ta’lim tizimi zaruriy 

o‘zgarishlarni amalga oshirishi kerak. Bu maqsadlarga erishish uchun ta’lim 

mazmunining turli tuzilish usullaridan foydalanish zarur. Quyida bu tuzilish 

usullarining har biri haqida qisqacha izoh berib o‘tamiz: 

chiziqli tuzilish usuli – bu usulda ta’lim materiallari va kompetensiyalar 

ketma-ketlikda, muayyan tartibda o’rgatiladi. Bu usuldan ta’limning asosiy, 

fundamental bilimlarni shakllantirishda foydalanish mumkin. Raqamli 

iqtisodiyotning asosiy tushunchalari va texnologiyalarini o’rganishda chiziqli 

yondashuv samarali bo‘lishi mumkin; 

konsentrik tuzilish usuli – konsentrik tuzilishda o‘quv materiallari 

bosqichma-bosqich, ammo takroran kengayib boradi. Har bir yangi bosqichda 

o‘rganilgan mavzu yanada chuqurroq va kompleksroq tarzda o‘rgatiladi. Bu 

yondashuv boshqaruv va rahbarlik malakalarini bosqichma-bosqich 

rivojlantirishda samarali bo‘lishi mumkin, chunki har bir yangi bilim avvalgisini 

mustahkamlaydi va takomillashtiradi; 

spiral tuzilish usuli – spiral usulida o‘quvchilar biror mavzuni bir necha 

marotaba o‘rganishadi, ammo har safar uni yangi darajaga olib borishadi. Bu 

yondashuv rahbar kadrlarning intellektual salohiyatini va boshqaruv 

kompetensiyalarini rivojlantirishda, ularning bilimlarini doimiy ravishda yangilash 
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va yanada yangilashga yordam beradi. Raqamli texnologiyalar va boshqaruvni 

o‘zaro bog‘lab o‘rganish uchun spiral yondashuv juda foydali; 

aralash tuzilish usuli – aralash usulida chiziqli, konsentrik va spiral 

yondashuvlarning elementlari birlashadi. Bu usul ta’lim jarayonini yanada 

moslashuvchan va samarali qiladi, chunki har bir o‘quvchi va rahbar kadr o‘z 

shaxsiy ehtiyojlari va tayyorgarlik darajasiga mos tarzda o‘rganishi mumkin. 

Raqamli iqtisodiyot va boshqaruv tizimlarining rivojlanishi hamda intellektual 

salohiyatni oshirish uchun bu tuzilish usuli yuqori samarali bo‘lishi mumkin. 

Malaka oshirish jarayonining samaradorligi muayyan shart-sharoitlarga 

bog‘liq bo‘ladi. Bunday sharoit barcha ta’lim muassasasida yaratilgan bo‘lib, 

rahbar va pedagog kadrlarning malakasini oshirishda alohida hisobga olinishi 

kerak. Shunga asoslanib, xulosa o‘rnida faoliyatli yondashuv asosida malaka 

oshirish tizimini boshqarishga yo‘naltirilgan quyidagi tavsiyalarni keltirish 

mumkin:  

1. Rahbar va pedagog kadrlar malakasini oshirish jarayoni tizimli, izchil, 

uzluksiz tavsif kasb etishi lozim.  

2. Professional ta’limda malaka oshirish jarayonini tashkil etishda rahbar va 

pedagog kadrlarning ta’limiy ehtiyojlari, malaka darajasi, shaxsiy qiyinchiliklarini 

hisobga olgan holda individual tarzda ta’lim olish yo‘nalishlari belgilab berilishi 

kerak. 

3. Professional ta’lim muassasasida rahbar va pedagog kadrlarning malakasini 

oshirish uchun qulay pedagogik sharoitni yaratish talab etiladi. 

4. Professional ta’lim tizimida rahbar va pedagog kadrlar malakasini 

oshirishning yangi, noan’anaviy shakllarini muntazam rivojlantirishda, masofaviy 

ta’lim texnologiyalaridan unumli foydalanish talab etiladi. 

5. Professional ta’lim tizimida malaka oshirish jarayonini samarali 

boshqarishda bir qator tashqi shart-sharoitlarni ham hisobga olish taqozo qilinadi. 

Ular ta’lim sohasidagi qonunchilikka muntazam tarzda kiritilayotgan yangiliklar va 

o‘zgarishlarni hisobga olish tinglovchilarning ta’lim xizmatlariga bo‘lgan 

ehtiyojlarining muntazam o‘zgarishi kabilar. Shu tariqa, malaka oshirish 

muassasasida asosiy shart-sharoitlarni yaratish va ta’lim tizimi oldiga qo‘yilgan 

asosiy maqsadga erishish mumkin. 

Bugungi kunda malaka oshirishning bevosita va bilvosita shakllarini o‘zaro 

bir-birini to‘ldirish tamoyillari asosida amaliyotga joriy etish, professional ta’lim 

tizimi rahbar va pedagog kadrlarining malaka oshirish o‘quv jarayonlarini yuqori 

ilmiy-uslubiy darajada tashkil etish va ularning mustaqil o‘zini-o‘zi shaxsiy va 

kasbiy rivojlantirish motivlarini rag‘batlantirish asosida kasbiy mahoratni 

rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shuningdek:  

➢ malaka oshirishning bilvosita shakllarini va rahbar kadrlarning ilmiy va 

ilmiy-pedagogik faoliyati natijalarini inobatga oladigan muqobil shakllarini 

amaliyotga keng joriy etish; 

➢ butun jahon Internet axborot tarmog‘i, multimedia tizimlari va masofadan 

o‘qitish usullaridan foydalangan holda, innovatsion texnologiyalarni malaka 

oshirish jarayoniga faol tatbiq etish; 
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➢ rahbar kadrlarning kasbiy faoliyat natijalarini baholashga qaratilgan o‘quv-

metodik, ilmiy-tadqiqot va ijodiy ish materiallarni qamrab oluvchi “elektron 

portfolio” kabi elektron resurslar tizimlarini joriy etish masalalari yanada 

dolzarblashmoqda. 

Professional ta’lim nazariyasi va amaliyotida shakllangan an’analardan kelib 

chiqqan holda, raqamlashtirilgan ta’lim muhitida rahbar xodimlar va pedagog 

kadrlarni malakasini oshirish jarayoniga shaxsga yo‘naltirilgan, kompetensiyaviy, 

andragogik va tizimli yondashuvlar tanlab olindi (1-rasm). 

1-rasm. Malaka oshirish jarayonini modellashtirishda nazariy-metodologik 

yondashuvlar 

Tizimli va shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvlar o‘rganilayotgan jarayonning 

muhim xususiyatlari bilan belgilanadigan rahbar va pedagog kadrlarni malakasini 

oshirish jarayonining modelini tadqiq qilishda umumiy yo‘nalishni ajratib 

ko‘rsatish imkonini beradi. Ularni amalga oshirish raqamlashtirilgan ta’lim 

muhitida malaka oshirish jarayonini tashkil etishning tizimli xususiyatlarini 

aniqlashda, shuningdek, masofaviy kuzatuv mazmunining shaxsga yo‘naltirilgan 

xususiyatlarini aniqlashda namoyon bo‘ladi. 

Professional ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kаdrlаrining mаlаkаsini 

оshirish jаrаyоnidа intellektual va boshqaruv kompetensiyalarini hamda uzluksiz 

kаsbiy tаyyоrgаrligini rivоjlаntirishning yеtаkchi tаmоyillаri vа xususiyаtlаri 

kо‘rib chiqildi vа аsоslаndi. Bu еsа mеtоdоlоgik va kompetensiyaviy yоndаshuvlаr 

birligini qо‘llаshning mаqsаdgа muvоfiqligini аsоslаshgа yоrdаm bеrаdi. Bundаn 

tаshqаri, mаlаkа оshirishning аsоsiy tаmоyillаri kо‘rgаzmаlilik, qulаylik, оddiydаn 

murаkkаbgа, individuаl yоndаshuvdаn fоydаlаnish vа bоshqаlаr kаbi аn’аnаviy 

didаktik tаmоyillаr bilаn uyg‘unlikdа аmаlgа оshirilаdi. 

Malaka oshirish ta’limi jarayonida rahbar kadrlarning intellektual salohiyati 

va boshqaruv kompetensiyasini muvaffaqiyatli shakllantirishni ta’minlash uchun 

yaratilgan bir qator pedagogik sharoitlar aniqlandi. 

Quyida har bir pedagogik shartning mohiyatini tavsiflashga harakat qilamiz: 

1. Rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini 

shakllantirish uchun zarur o‘quv-uslubiy ta’minotni yaratish.  

Professional ta’lim tizimi rahbar va pedagog 

kadrlarini malakasini oshirish modeli 

 

Shaxsga 

yo‘naltirilgan 

yondashuv 

Androgogik 

yondashuv 

Tizimli 

yondashuv 

Nazariy metodologik asoslar 

Kompetensiyaviy 

yondashuv 
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Bizning fikrimizcha, o‘quv va uslubiy ta’minot muayyan mezonlarga javob 

berishi kerak, xususan: meyoriy hujjatlarga rioya qilish; boshqa modullarni 

o‘rganishda duch keladigan alohida mavzular va masalalarning takrorlanishini 

istisno qilish va h.k.. 

2. Ta’limni raqamlashtirish sharoitida rahbar kadrlarning intellektual 

salohiyati va boshqaruv kompetensiyasini shakllantirish bo‘yicha uzluksiz malaka 

oshirish jarayonini tashkil etish.  

3. Davlat talablari  va ijtimoiy buyurtma talablariga muvofiq ta’lim 

mazmunini maqbul tuzish.  

Ta’lim mazmuni tizim shaklida ifodalanishi mumkin, uning elementlari 

individual bilim, ko‘nikma va malakalardir. Shuning uchun ta’lim mazmunini 

tuzishda tizimli yondashuvga tayanish kerak. Shunday qilib, zamonaviy 

pedagogikada fanning mazmunini taqdim etishning quyidagi tuzilmalari eng keng 

tarqalgan: chiziqli, konsentrik, spiral (1-jadval). 

1-jadval 

Ta’lim mazmunini tuzish usullari 

Tuzilish usuli Qisqacha tavsif Dastur doirasi 

Chiziqli 

tuzilish 

O‘quv materialining elementlari chambarchas 

bog‘liq aloqalarning uzluksiz ketma-ketligini 

tashkil qiladi. Tarkibni chiziqli tarzda tuzishda 

o’quv kursi rahbari izchillik, tarixiylik, 

tizimlilik, mavjudlik tamoyillariga amal qilishi 

kerak 

Materialni taqdim 

etishning ushbu 

tuzilishi tarix, 

adabiyot, san’at va 

boshqa fan sohalarini 

o‘qitishda oqlanadi. 

Konsentrik 

tuzilish 

O‘quv materialini tuzishning bu turi, 

avvalgisidan farqli o‘laroq, o‘rganilgan 

materialga qaytishdan iborat. Xuddi shu savol 

bir necha bor takrorlanadi, lekin kengaytirilgan 

formatda, yangi ma’lumotlar, bilimlar, 

munosabatlar bilan to‘ldiriladi. O‘qitishning 

dastlabki bosqichlarida bilimlarni to‘plash va 

kognitiv qobiliyatlarning o‘sishi bilan 

chuqurlashadigan va kengayadigan elementar 

g‘oyalar beriladi 

Materialni taqdim 

etishning ushbu 

tuzilishi fizika, kimyo, 

biologiya o’quv 

kurslarini o’rganishda 

keng qo‘llaniladi 

Spiral tuzilish 

Tinglovchilar tegishli bilimlarni bosqichma-

bosqich kengaytirish va chuqurlashtirish bilan 

asl muammoni o‘rganishga taklif qilinadi.  

Materialni tuzish usuli 

ijtimoiy, pedagogik, 

psixologiya va 

boshqaruv fanlarini 

o‘rganishda o‘zini 

isbotladi 

Bizning fikrimizcha, malaka oshirish ta’limida kompetensiya paradigmasini 

amalga oshirishning zamonaviy sharoitida boshqaruv fanlari tarkibining modulli 

kompetensiya tuzilishi tinglovchilarning boshqaruv kompetensiyasini 

shakllantirish jarayonida eng maqbuldir.  

4. Malaka oshirish jarayonida rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va 
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boshqaruv kompetensiyalarini shakllantirishda pedagogik aloqaning innovatsion 

vositalaridan keng foydalanish.  

5. Ijobiy motivatsion va kognitiv o‘quv muhitini yaratish.  

6. Boshqaruv kompetensiyasini bosqichma-bosqich shakllantirish.  

7. O‘rganilayotgan kompetensiyani ilgari surish dinamikasini aniqlash uchun 

samarali baholash va o‘lchash vositalarini ishlab chiqish.  

Bundan, professional ta’lim tizimi rahbar va pedagog kadrlarini malakasini 

oshirish modelini kasbiy faoliyatida foydalanish metodologiyasini egallagan holda, 

bilimlarni egallash asosida ta’lim oluvchiga yo‘naltirilgan axborot-ta’lim muhiti 

ko‘rinishida taqdim etish mumkinligi xulosa qilindi. 

Dissertatsiyaning “Professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining 

intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish 

konsepsiyasi” deb nomlangan ikkinchi bobida professional ta’lim tizimi rahbar 

kadrlarining intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini 

takomillashtirishning konseptual asoslari, professional ta’lim tizimi rahbar 

kadrlarinig intellektual saloihyati va boshqaruv kompetensiyalarini shakllanishi va 

rivojlanishi jarayoni, professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellectual 

salohiyatini va boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish omillari, tashkiliy-

pedagogik shart-sharoitlari, metodik modeli ishlab chiqilgan. 

Professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va kasbiy 

kompetensiyalarini takomillashtirish konsepsiyasi metodik tizim doirasida amalga 

oshirilishi kerak. Uni loyihalash uchun tegishli konsepsiya talab qilinadi. 

Konsepsiya umumlashtirilgan qoidalar tizimi, malaka oshirish jarayonida 

tinglovchilarni zamonaviy raqamli texnologiyalarning ahamiyatini tushunishga 

qaratilgan qarashlar tizimidir. Ko‘rib chiqilayotgan konsepsiyaning tuzilishi  

2-rasmda keltirilgan va asos, nazariy qism va amaliy qo‘llash bo‘limlarini o‘z 

ichiga oladi. 

Konsepsiyaning asosi tushunchaning maqsadi, manbalari va xususiyatlarini 

o‘z ichiga oladi. 

Konsepsiyaning maqsadi professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining 

intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirishning 

metodik tizimi еtakchi g‘oyalari, tamoyillari va asosiy qoidalarini nazariy 

asoslashdan iborat.  

Konsepsiyaning nazariy bo‘limi asosiy tamoyillari, kontseptual qoidalari, 

еtakchi g‘oyalari, tuzilishi va mazmuni bilan belgilanadi. 

Ko‘rib chiqilayotgan konsepsiyaning еtakchi g‘oyalari quyidagi qoidalar bilan 

belgilanadi: 

1) professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va 

kasbiy kompetensiyalarini takomillashtirish ilg‘or ta’lim tamoyillari tizimiga 

asoslanishi kerak; 

2) malaka oshirish natijasi professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining 

intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish bilan 

bog‘liq bo‘lishi kerak. 
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2-rasm. Texnologik talim berish konsepsiyasining tuzilishi 

Konsepsiyaning asosiy tamoyillari: tizimlilik tamoyili, modullik tamoyili, 

ochiqlik tamoyili, standartlashtirish tamoyili. 

Konsepsiyaning asosiy qoidalari professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining 

intellektual salohiyati va kasbiy kompetensiyalarini takomillashtirishning 

mazmuni, tuzilishi va natijalari, ta’lim shakllari va vositalariga oid qarashlar 

tizimini tashkil qiladi va quyidagicha shakllantiriladi: 

intellektual salohiyat ilg‘or ta’lim tamoyillari tizimi asosida amalga oshirilishi 

kerak; 

professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati 

boshqaruv kompetensiyalarni takomillashtirish bilan birga bo‘lishi kerak - yuqori 

motivatsiya, kasbiy kompetensiyalar va intellektual salohiyatni rivojlantirish uchun 

zarur bo‘lgan zamonaviy raqamli texnologiyalarning holati va tendensiyalari; 

intellektual salohiyatni rivojlantirish qadriyatli-motivatsion, mazmunli-

operativ va kreativ komponentlarni birlashtiradi;  

professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish metodik tizim asosida amalga 

oshirilishi kerak;  

professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirishning metodik tizimi fan-texnologik 

va metodologik ta’limining ajralmas elementi bo‘lishi, ularning kasbiy 

kompetensiyalarini yangilash va umumlashtirish zarur. 

Professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish bo‘yicha umumlashtirilgan model 

keltirilgan (3-rasm).  

Fan dasturining maqsadlaridan kelib chiqib, fanning vazifalari shakllantiriladi. 

Rejalashtirilgan natijalar (intellektual salohiyat) bilan bog‘liq vazifalarni uchta 

komponentda belgilash maqsadga muvofiqdir: kasbga yo‘naltirilgan, metodik va 

ijodiy. Fanning maqsadlari, ko‘rib chiqilayotgan raqamli texnologiyalar va 

konsepsiyaning asosiy tamoyillari asosida kasbga yo‘naltirish, metodik va ijodiy 

KONSEPSIYA ASOSI 

Manba, maqsad, xususiyatlar 

NAZARIY QISM  

Yetakchi g‘oyalar, tamoyillar, asosiy qoidalar 

AMALIY QISM 

Fan modeli, faoliyat modeli 
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modullarni o‘z ichiga olishi kerak bo‘lgan mazmun ishlab chiqilgan. Ishlab 

chiqilayotgan konsepsiyaning metodologik asosi sifatida faoliyatli yondashuvidan 

foydalanishni asoslashga harakat qilamiz. 

 

 

3-rasm. Intellektual salohiyat va kasbiy kompetensiyalarni takomillashtirish 

bo‘yicha umumlashtirilgan model 

 

Materialistik dialektika nuqtai nazaridan metodologiyaning eng yuqori, 

falsafiy darajasida faoliyat shaxs rivojlanishining asosi, vositasi va hal qiluvchi 

Davlat talablari 

Fanlar nomlari 

Maqsad, vazifa 

Rejalashtirilgan 

natijalar: texnik 

ijodkorlik 

Mazmun 

Kasbga-yo’nalganlik, 

Metodik, Kreativ  

Ta’lim shakllari: 

nazariy, amaliy, 

mustaqil tayyorgarlik, 

ko’chma mashg’ulotlar 

Metodlar: muammoli, 

tadqiqotchilik, loyiha, 

keys 

Baholash mezonlari: 

qadriyatli-motivatsion, 

mazmunli-operatsion, 

kreativ 

Raqamli texnologiyalar: 

 
virtual texnologiyalar, kompyuterda 

modellashtirish, bulutli texnologiyalar 

Tamoyillar: 

kasbiy yo‘nalganlik, ilmiylik, 

integrativlik, istiqbollik, funksionallik, 

interfaollik 

Vositalar: 

o’quv qo’llanma, darsliklar, tarqatma 

materiallar, kompyuter dasturlari, 

topshiriqlar tizimi 
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sharti ekanligi aniqlandi. Bu haqiqat pedagogik tadqiqotlarda va shaxsga 

yo‘naltirilgan yondashuv bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan faoliyatli yondashuvni 

amaliyotga tatbiq etishni taqozo qiladi. 

Mustaqil o‘quv faoliyati modeli keltirilgan bo‘lib, ushbu faoliyat turini 

professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va kasbiy 

kompetensiyalarini takomillashtirish bo‘yicha malaka oshirish dasturiga kiritishni 

belgilash imkonini beradi (4-rasm). 

 

 
 

4-rasm. O’quv faoliyati modeli 
 

Professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish konsepsiyasi tegishli metodik 

tizimni shakllantirishi uchun zarur. Ko‘rib chiqilgan konsepsiya, agar konsepsiyani 

shakllantirgan shartlar va manbalar o‘zgarsa, to‘ldirilishi yoki to‘g‘rilanishi 

mumkin. Taqdim etilgan konsepsiya boshqa zamonaviy texnologiyalar uchun 

o‘zgartirilishi ham mumkin. 

Ishlab chiqilgan konsepsiyaning haqiqiyligini tekshirish uchun kurslararo 

davrda tarmoq uslubiy ta’minoti, tegishli vositalarni ishlab chiqish talab qilinadi. 

Tadqiqot doirasida olingan natijalar asosida kasbiy malaka ko‘rsatkichlari sifatida 

quyidagilar tanlab olindi: kasbiiy kompetentligi, kasbiy mobillik, kasbiy 

Malaka oshirish 

shakllari: 

o‘quv 

mashg‘ulotlari, 

individual loyiha, 

bitiruv loyihasi, 

ko‘chma 

mashg‘ulotlar 

Raqamli texnologiyalar: 

internet texnologiyalari, 

virtual texnologiyalar, 

modellashtiruvchi va sun’iy intellekt texnologiyalari, 

bulutli texnologiyalar 

Intellektual salohiyat 

va kasbiy 

kompetensiyalar 

Qayta ishlash 

Refleksiv baholash 

Malaka oshirish 

sub’yektlari Natija: intellektual 

salohiyatli rahbar kadr 
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tashabbuskorlik va professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual 

salohiyati va kasbiy kompetensiyalari.  

Bizning tadqiqotimizda rivojlanish jarayonida pofessonal ta’lim rahbar 

kadrlarining professional boshqaruv faoliyatiga bo‘lgan munosabati, uning sifat 

ko‘rsatkichlari o‘zgaradi va takomillashadi. 

Biz akmeologik nuqtai nazardan, faoliyat professionalligi faoliyat 

sub’yektining sifatli xususiyatlari sifatida quyidagicha ta’rifladik: 

- yuqori samaradorlik; 

- boshqaruv subyektining faolligi; 

- yuqori darajadagi malaka va kasbiy kompetentlik; 

- yuqori tashkilotchanlik; 

- past darajadagi ortiqcha vositachilik; 

- faoliyatni amalga oshirishning zamonaviy mazmuni va usullarini bilish, 

zamonaviy sharoitlarni hisobga olgan holda kasbiy vazifalarni hal qilish 

qobiliyatiga ega bo‘lish; 

- optimallik; 

- yuqori intensivlik; 

- sifat ko‘rsatkichlarining ishonchliligi va barqarorligi; 

- mehnat subyekti sifatida mutaxassis sifatida rivojlanish imkoniyati; 

- ijtimoiy ahamiyatga ega ijobiy maqsadlarga erishishga yo‘naltirilganlik; 

- muammoli vaziyatlardan chiqishning yangi yo‘l va mexanizmlarini izlash va 

boshqalar. 

Shubhasiz, faoliyat professionalligi shakllanishi va rivojlanishi jarayoni faqat 

faoliyatning o‘ziga xos jihatlari bilan bog‘liq bo‘libgina qolmay, balki rahbar 

shaxsining professionallikka xos sifatlar bilan ham uzviy bog‘liq.  

Professional ta’lim rahbar kadrlarning professional shakllanishi va 

rivojlanishi murakkab, geteroxronik va uzoq muddatli jarayon hisoblanadi. Uning 

muvaffaqiyati va samaradorligi nafaqat malaka oshirish jarayonida yangi bilim, 

ko’nikma va malakalarni egallash, rahbar shaxsining fazilatlari va qobiliyatlariga, 

balki kasbiy faoliyatga ongli va ijobiy munosabatda bo’lishiga, o’z o’rnini va 

undagi rolini anglashga, o‘zini va o‘z harakatlarini baholashga va nazorat qilishga 

bog‘liq. 

Shunday qilib, dissertatsiyamiz mavzusining xususiyati va tadqiqot jarayonida 

ishlab chiqilgan qoidalar professional ta’lim rahbar kadrlarning intellektual 

salohiyatini va boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish jarayonining 

metodologik asoslarini yoritishga imkon beradi. 

Bizningcha, professional ta’lim muassasasi rahbarining intellektual 

salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini takomillashishi tasodifiylik, beqarorlik 

va noaniqlik kabi omillarga bog‘liq. Sinergetik yondashuv nuqtai nazaridan, 

tizimga uning ichki tuzilishiga mos kelmaydigan rivojlanish yo‘lini tashqaridan 

majburan ta’sir ettirish mumkin emas, balki uning o‘z rivojlanish tendensiyalariga 

yordam berish yoki to‘sqinlik qilish mumkin. Shuning uchun kuchli tashqi ta’sirlar 

tizimga hech qanday ta’sir qilmasligi mumkin, lekin tizimning tuzilishi va 

mazmuniga mos keladigan zaif rezonans ta’sirlar samarali bo‘lishi mumkin. Bu 
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holat ta’lim muassasasi rahbarining professional salohiyatining shakllanishi va 

rivojlanish jarayoniga hamohang keladi. Masalan, rahbar inqiroz holatida yoki 

boshqa noaniq vaziyatda bo‘lganida, tasodifiy rezonans ta’sir uning keyingi 

rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Endi professional ta’lim muassasasi rahbarining intellektual salohiyatini va 

kasiy kompetensiyalarini takomillashtirish uchun tashkiliy-funksional modelni  

(5-rasm) ko‘rib chiqamiz. 5-rasmdan ko‘rinib turibdiki, ushbu model o‘zaro 

bog‘langan komponentlardan tashkil topgan tizimli va yaxlit tuzilmani ifodalaydi: 

Maqsad: professioal ta’lim muassasasi rahbarining intellektual salohiyatini 

va kasiy kompetensiyalarini takomillashtirish uzluksiz jarayonini tashkil etish. 

Tamoyillar: variativlik va moslashuvchanlik, izchillik va uzluksizlik, 

determinatsiya, mahalliylik, tashabbuskorlik va shaxsiy mas’uliyat uchun erkin 

makon yaratish. 

Intellektual salohiyatni takomillashtirish komponentlari: sub’ektivlik, 

professionallik, qadriyatlilik. 

Baholash: intellektual salohiyatini va kasiy kompetensiyalarini 

takomillashtirish mezonlari (motivatsion, kogitiv, faoliyatli, refleksiv) va ularga 

mos ko’rsatkichlar. 

Natija: professional ta’lim muassasasi rahbarining intellektual salohiyatini va 

kasiy kompetensiyalarini takomillashtirishning yuqori, o’rta va past darajalari. 

Biz maqsad qo’yishni professional ta’lim muassasasi rahbarining intellektual 

salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini takomillashtirish jarayoniga 

yo’naltirilgan ideal oxirgi maqsad sifatida ko’rib chiqamiz. Ushbu maqsad 

rahbarda yangi, yanada yuqori darajadagi intellektual salohiyatini va kasbiy 

kompetensiyalarini takomillashtirish bilan amalga oshadi. 

Past daraja: intellektual salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini 

takomillashganligining past darajasi rahbarning boshqaruv faoliyatini ijodiy tarzda 

o’zgartirishga qobiliyatining pastligi bilan tavsiflanadi.  

O’rta daraja: intellektual salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini 

takomillashganligining o’rta darajasi rahbarning o’z harakatlari va imkoniyatlarini 

anglash qobiliyati, professional faoliyatni boshqarish va ishtirokchilarni 

muvofiqlashtirish ko’nikmalarini shakllantirish bilan tavsiflanadi.  

Yuqori daraja: intellektual salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini 

takomillashganligining yuqori darajasi rahbarning ijodkorlikka yo’naltirilgan 

faolligi bilan tavsiflanadi. Bu rahbar muammoli vaziyatlardan chiqish yo’llarini 

izlab topadi, ularni еngib o’tadi va sub’yektiv hamda professional tajribaga 

asoslangan yangi g’oyalarni shakllantiradi.  

U o’z-o’zini boshqarish qobiliyatini yuqori darajada rivojlantirgan, ijodiy 

faoliyat ko’rsatishda yuqori darajaga ega.  

Bizning tadqiqotlarimiz professional ta’lim muassasasi rahbarining intellektual 

salohiyati va kasbiy kompetensiyalarini takomillashtirish jarayoni 4 bosqichni o’z 

ichiga olishini ko’rsatdi: 

1. Reproduktiv bosqich – ta’lim muassasasi rahbari sifatida birinchi yil 

davomida rahbarlik vazifalarini bajarish. Odatda, yangi rahbar avvalgi hayotiy va  
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Ijtimoiy ehtiyoj: salohiyatli professional ta’lim rahbar kadrlariga bo’lgan ijtimoiy talab, Davlat talablari 

Maqsad: professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va kasbiy 

kompetensiyalarini takomillashtirish 
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Malaka oshirish materiallari 

mazmunini tanlash 

mezonlari: ilmiy-amaliy, 

individual, raqamli malaka 

oshirish muhiti 

Shakllar Auditoriyada: 

jamoaviy, guruhli, individual; 

Auditoriyadan tashqari: 

ko’chma mashg’ulot, 

ekskursiya, konferensiya 
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NATIJA Intellektual salohiyatli rahbar xodim 

Metodologik 

yondashuvlar: tizimli, 

integrativ, kompetentli, 

faoliyatli, shaxsga 

yo‘naltirilgan, akseologik 

Umumdidaktik tamoyillar: 

variativlik va moslashuvchanlik, 

izchillik va uzluksizlik, 

determinatsiya, mahalliylik, 

tashabbuskorlik va shaxsiy 

mas’uliyat uchun erkin makon 

yaratish 

Metodlar: Auditoriyada: interfaol 

ta’lim metodlari 

Auditoriyadan tashqari: loyihalash, 

tadqiotchilik, evristik 

Motivatsion: 

Intellektual 

salohiyatini 

oshirishga qiziqish 

mavjud 

Refleksiv-baholovchi: 

O‘z-o‘zini rivojlantirish, o‘z 

intellektual salohiyatini o‘zi 

baholay olish 

Pedagogik tajriba-sinov bosqichlari: aniqlovchi, izlanuvchi, shakllantiruvchi 

 

Metodik ta’minot 

Yo‘riqnomalari; 

Topshiriqlari;.O‘quv-uslubiy 

qo‘llanma 

 

Texnik ta’minot 

AKT vositalari; 

Elektron resurslar; 

Kompyuter texnologiyalari 

Axborot ta’minoti 

Axborot bazasi; 

Elektron kutubxona; 

Internet resurslari. 

 

Pedagogik shart-

sharoitlar: 

Pedagogik-psixologik, 

tashkiliy-pedagogik, 

ergonomik 

Vazifalar: pedagogik shart-sharoitlar ni ta’minlash va 

uslubiy ta’minotni rivojlantirish, modellashtirish, 

intellektual salohiyat va kasbiy kompetensiyalarni 

rivojlantirish metodikasini takomillashtirish, pedagogik 

texnologiyasini takomillashtirish, tashxislash 

 

Ta’lim shakli va metodlari 

on-line muloqot; taqdimot; 

loyiha; 

muammoli vaziyat 

“Sindikat”, Case Study; 

veb-forum, chat. 

Intellektual salohiyatni takomillashtirish bosqichlari: reproduktiv, adaptiv, texnologik, 

tizimli modellashtirish 

Darajalar: Reproduktiv, izlanuvchi, ijodiy 

Kognitiv: kasbiy 

bilimga ega va 

kasbiy 

kompetensiyalari 

shakllangan 

Intellek tu a l sa lohiya tni ta k om illa shtirish k om ponentla ri:  

Su b’ek tivlik ,  professionallik , qadriyatli m u nosabat, 

K a sbiy k om petensiya la r: boshqaru v, k reativ, k om m u nik ativ, reflek siv 

Faoliyatli: 

Professional ta’limno 

boshqarish bo’yicha 

intellektual salohiyatli 

 

5-rasm. Professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va 

kasbiy kompetensiyalarini takomillashtirish modeli 
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professional boshqaruv tajribasiga asoslanib ish olib boradi. 

2. Moslashuv bosqichi – ta’lim muassasasining faoliyat ko’rsatish sharoitlarini 

(kadrlar, moddiy-texnik ta’minot) o’rganish orqali rahbar boshqaruv faoliyatini jamoa 

a’zolarining va o’quvchilarning xususiyatlarini hisobga olgan holda amalga oshiradi. 

3. Texnologik bosqich – ta’lim muassasasi oldida turgan boshqaruv vazifalarini 

hal qilishda lokal boshqaruv modellari yordamida maqsadlarga erishish. 

4. Tizimli-modellashtiruvchi bosqich – ta’lim muassasasining boshqaruv 

modelini yaratish va amaliyotda amalga oshirish. 

Ta’kidlash kerakki, rahbarlarning kasbiy tajriba bo‘yicha ajratilgan vaqt oralig‘i 

nisbiy bo‘lib, shartli xarakterga ega, chunki rahbarning intellektual salohiyati va 

kasbiy kompetensiyalarini takomillashtirish jarayonining samaradorligi yoki 

samarasizligi shaxsning o‘ziga xos xususiyatlari va boshqa shartlarga bog‘liq bo‘ladi. 

Biz ajratgan intellektual salohiyati va kasbiy kompetensiyalarni takomillashtirish 

bosqichlari o‘tkazilgan tadqiqotlarga asoslangan holda ishlab chiqilgan. 

Kasbiy ta’lim muassasasi rahbar kadrlarining intellektual salohiyatini va 

boshqaruv kompetensiyasini aniqlash uchun quyidagi mezonlar va darajalar 

asosida kvalimetrik baholash usullari va vositalari ishlab chiqilishi mumkin: 

1. Intellektual salohiyatni baholash mezonlari. Rahbar kadrlarning intellektual 

salohiyatini baholashda quyidagi mezonlarga asoslanish lozim: 

• Motivatsion Mezonlar: rahbarning o‘zini rivojlantirishga bo‘lgan istagi, 

yangi bilim va ko‘nikmalarni egallashga intilishi. Bu mezon rahbarning ta’lim olishga 

bo‘lgan qiziqishini, o‘zining professional rivojlanishiga bo‘lgan yondashuvini aks 

ettiradi. 

• Kognetiv Mezonlar: rahbarning o‘rganilgan materiallarni qabul qilish va 

tushunish qobiliyati, analitik fikrlash va muammolarni hal etishdagi yondashuvi. Bu 

mezon rahbarning bilim darajasini va bilimlarni amaliyotga qo‘llashni baholaydi. 

• Faoliyatli Mezonlar: rahbarning boshqaruv vazifalarini bajarishdagi 

ko‘nikmalari, boshqaruv uslublarini tanlashdagi moslashuvchanligi. Faoliyatli 

mezonlar, rahbarning o‘zining boshqaruv funksiyalarini qanday amalga 

oshirayotganini ko‘rsatadi. 

• Refleksiv Mezonlar: rahbarning o‘z faoliyatini tahlil qilish va o‘z-o‘zini 

baholash qobiliyati. Bu mezon rahbarning o‘z xatolaridan saboq olish, o‘zini 

rivojlantirishga qaratilgan strategiyalarni ishlab chiqish qobiliyatini ko‘rsatadi. 

2. Intellektual salohiyat va boshqaruv kompetensiyasining darajalari. 

Rahbar kadrlarning intellektual salohiyatini va boshqaruv kompetensiyasini 

baholashda darajalarga bo‘lish muhim. Bu darajalar quyidagicha aniqlanishi mumkin: 

• Reproduktiv Daraja: rahbarlar o‘rganilgan bilimlarni takrorlash, mavjud 

nazariy va amaliy bilimlarni bajarish vazifalariga moslashtirishda ishlatish darajasida 

bo‘ladi. Bu darajada rahbarlar asosan ma’lum bir ko‘nikma yoki bilimni qo‘llashni 

o‘rganadilar. 

• Izlanuvchi Daraja: rahbarlar o‘z faoliyatida yangi bilimlarni izlash, mavjud 

jarayonlarni yaxshilash va innovatsion yondashuvlarni qo‘llashga intilishadi. Bu 

darajada rahbarlar o‘zining faoliyatida yangi yo‘nalishlarni izlab topadilar va 
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innovatsion yondashuvlarni amalga oshiradilar. 

• Ijodiy Daraja: rahbarlar boshqaruvda yuqori darajada ijodiy yondashuvlarni 

namoyish etadilar, yangi muammolarni hal etishda o‘zlariga xos yondashuvlarni 

ishlab chiqadilar. Bu daraja rahbarning kompleks vaziyatlarni yaratish, yangi 

strategiyalarni ishlab chiqish va jamoa bilan innovatsiyalarni amalga oshirish 

qobiliyatini ko‘rsatadi. 

3. Kvalimetrik baholash usullari va vositalari. Rahbar kadrlarning intellektual 

salohiyatini va boshqaruv kompetensiyasini baholash uchun quyidagi kvalimetrik 

baholash usullari va vositalari ishlatiladi: 

• Anketa-So‘rovlar: rahbarlarning motivatsiyasini, bilimlarini va boshqaruv 

kompetensiyalarini baholash uchun anketalar va so‘rovnomalar ishlab chiqiladi. Bu 

vosita rahbarning o‘zini qanday baholashini, o‘zining intellektual va boshqaruv 

salohiyatini qanday tushunishini o‘rganishga yordam beradi. 

• Testlar: rahbarlarning kognetiv darajasini baholash uchun testlar ishlatiladi. 

Testlar yordamida rahbarning bilim darajasi, analitik fikrlash va qaror qabul qilish 

qobiliyati aniqlanadi. Testlar ko‘pincha variantli savollar va vaziyatlarni yechish 

bo‘yicha topshiriqlardan iborat bo‘ladi. 

• Integretsion Topshiriqlar: rahbarlar uchun intellektual va boshqaruv 

ko‘nikmalarini birlashtiradigan interfaol topshiriqlar ishlab chiqiladi. Bu topshiriqlar 

rahbarlarning o‘zini ko‘rsatish, muammolarni hal qilish va amaliy tajriba olishda 

qanday yondashuvlar qo‘llashini ko‘rsatadi. Integretsion topshiriqlar rahbarlarning 

ijodiy va faoliyatli darajalarini baholashda samarali vosita bo‘ladi. 

• Holatli Masalalar va Case Study: rahbarlarga haqiqiy hayotdagi boshqaruv 

vaziyatlarini tahlil qilishga asoslangan masalalar va case studylar taqdim etiladi. Bu 

metod rahbarlarning ijodiy fikrlash, tahlil qilish va qarorlar qabul qilish 

ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan. 

• Intervyu: rahbarning o‘zaro aloqalarini, shaxsiy xususiyatlarini va boshqaruv 

uslublarini aniqlash uchun intervyu o‘tkazish mumkin. Intervyu rahbarning o‘z fikrini 

va boshqaruvga doir qarashlarini baholashda yordam beradi. 

4. Yakuniy Baholash. Malaka oshirish jarayonida rahbar kadrlarning 

intellektual salohiyatini va boshqaruv kompetensiyasini baholash uchun quyidagi 

yakuniy baholash metodlarini qo‘llash mumkin: 

• Tahlil natijalarini umumlashtirish: testlar, anketa-so‘rovlar va topshiriqlar 

orqali to‘plangan ma’lumotlar asosida rahbarlarning intellektual va boshqaruv 

kompetensiyasini umumlashtirish. 

• Refleksiya va o‘z-o‘zini baholash: rahbarlarga o‘z faoliyatini baholash va 

rivojlantirish yo‘llari bo‘yicha refleksiya qilish imkoniyatlarini berish. 

• O‘rganilgan bilimlar va ko‘nikmalarni amalda qo‘llash: rahbarlarning 

o‘rganilgan bilim va ko‘nikmalarni amalda qanday qo‘llashlarini kuzatish va 

baholash. 

Dissertatsiyaning “Professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual 

salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish texnologiyasi” deb 

nomlangan uchinchi bobida professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual 

salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish yo‘nalishlari, 
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professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarinig intellektual salohiyati va kasbiy 

kompetensiyalarini shakllanishi va rivojlanishi jarayoni, professional ta’lim tizimi 

rahbar kadrlarining intellektual salohiyatini va boshqaruv kompetensiyalarini 

rivojlantirish omillari, tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlari, metodik modeli ishlab 

chiqilgan. 

Biz tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, professional ta’lim tizimi 

rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini 

takomillashtirish texnologiyasi – bu rahbar kadrlarning intellektual jarayonini loyihalash, 

tashkil etish va amalga oshirishda qo‘llaniladigan metodlar majmuasidir. Ushbu 

texnologiya Professional ta’limni rivojlantirish instituti tomonidan rejalashtirilgan 

natijalarga erishish uchun mo’ljallangan va o’z ichiga quyidagilarni oladi: 

• professional ta’lim tizimi uchun kompleks-maqsadli dasturini; 

• rahbar kadrlarning psixologik-pedagogik qo‘llab-quvvatlovi; 

• boshqaruv konsultatsiyasini. 

Mazkur texnologiya professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual 

salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish jarayonini samarali, 

yaxlit va uzluksiz tashkil etishga imkon beradi.  

Uzluksizlik va izchillik tamoyillari har bir professional ta’lim muassasasi 

rahbarining ta’lim jarayoni va o‘z-o‘zini o‘rganish jarayonini uning shaxsiy 

xususiyatlari va ilgari to‘plangan kasbiy bilimlari, ko‘nikmalari va malakasini hisobga 

olgan holda tashkil qilishni nazarda tutadi. Izchillik aloqasining ahamiyati shundan 

iboratki, u professional ta’lim muassasasi rahbarining rivojlanishi va  

o‘z-o‘zini rivojlantirish jarayonining asosini ta’minlaydi, ushbu jarayonning  

o‘z-o‘zini boshqarishiga sabab bo‘ladi. Bu sinergetik yondashuv bilan bog‘liq bo‘lib, 

bu yondashuvda izchillik tadqiqot ob’ektining ichki jarayonlari va tendensiyalarini 

o‘rganishga qaratilgan. 

Professional ta’lim rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va boshqaruv 

kompetensiyalarini takomillashtirish quyidagi darajalarda taqdim etiladi: mintaqaviy 

darajada; viloyat darajasida; respublika darajasida. 

Respublika darajasida: rahbar kadrlarni malakasini oshirish Professional ta’limni 

rivojlantirish institutida amalga oshiriladi. Bu daraja eng yuqori boshqaruv darajasi 

bo‘lib, rahbarlar uchun maxsus kurslar va malaka oshirish dasturlarini tashkil qiladi. 

Viloyat darajasida: viloyatdagi malaka oshirish institutlari orqali olib boriladi. 

Bu darajada viloyat miqyosida kadrlarni malaka oshirish va qayta tayyorlash ishlari 

amalga oshiriladi. 

Mintaqaviy daraja: professional ta’lim muassasalari rahbarlari Professional 

ta’limning hududiy boshqarmalari tomonidan tashkil etilgan malaka oshirish 

kurslarida olib boriladi. 

Professional ta’lim malaka oshirish jarayoni rahbarlarning o‘z imkoniyatlarini, 

qobiliyatlarini jamiyat va lavozimga qo‘yilgan talablar bilan uyg‘unlashtirishga 

yordam berishga yo‘naltirilgan. Mazkur jarayonni tashkil etishning asosiy tamoyili 

modulli yondashuv bo‘ldi. Bu yondashuvning mohiyati shundaki, tinglovchilar 

maxsus ishlab chiqilgan modul bo‘yicha mustaqil yoki deyarli mustaqil ishlaydi.  

Modulli ta’lim tamoyilining qiymati shundaki, u tinglovchilarning 
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xususiyatlarini, shu jumladan ularning kasbiy tayyorgarlik darajasini, kasbiy 

kompetentligini, rahbarlik lavozimidagi tajribasini hisobga olgan holda 

moslashuvchan va differensial ta’lim jarayonini tashkil etishga imkon beradi. 

Metodikaning asosiy maqsadi – professional ta’lim muassasasi rahbarlarini 

intellektual salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish jarayonini tizimli 

va bosqichma-bosqich amalga oshirishdir. Metodika rahbar kadrlarning kasbiy 

kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan va ularda shaxsiy motivatsiya, 

refleksiya va boshqaruv qobiliyatlarini rivojlantirish orqali intellektual salohiyatini 

mustahkamlashga yordam beradi. 

Tinglovchining turli xil ta’lim texnologiyalarining o‘ziga xos xususiyatlarini 

bilishi, ularni yеtarli darajada qo‘llash, mavjud omillar va sharoitlarga mos keladigan, 

malaka oshirish jarayonini sifatli tashkil etish imkonini beradi. 

Malaka oshirish kurslarida professional ta’lim rahbar kadrlarini intellektual 

salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishning tashkiliy-funksional 

modelini ishlab chiqdik (6-rasm).  

6-rasm. Professional ta’lim rahbar kadrlarini intellektual salohiyatini va 

kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishning tashkiliy-funksional modeli 

 

Malaka oshirish jarayoni ta’lim muassasasi rahbarlari uchun juda muhim bo‘lib, 
bu jarayonda rahbar xodimlarining intellektual salohiyati va boshqaruv 

kompetensiyasini oshirish asosiy maqsadlardan biridir. Bu maqsadga erishish uchun, 

xalqaro tajribalarga asoslangan metodologik yondashuvlarni qo‘llash, “Ta’limda 

Malaka oshirish kurslarida professional ta’lim rahbar kadrlarini intellektual 

salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish 

Malaka oshirish 

shakllari 

Ko‘chma mashg‘ulot 

Nazariy va amaliy 

dars 

Kombinatsion dars 

Dars-konferensiya 

Loyihalash  

Evristik  

Tanqidiy fikrlash texnologiyasi 

Differensial ta’lim 

texnologiyalari 

Ta’lim texnologiyalari Kasbiy kompetensiyalar 

Intellektual 

O‘z-o‘zini o‘qitish 

Kommunikativ 

Refleksiv 

Intellektual salohiyatli, kompetentli rahbar 

kadr 

Yondashuvlar: tizimli, metodologik, kompetensiyaviy 

Funksiyalar: rivojlantiruvchi, shakllantiruvchi, terapevtik, ko‘ngilochar 

Tamoyillar: uzluksizlik, uzviylik, tadrijiylik, insonparvarlik 

Pedagogik shart-sharoitlar: pedagogik-psixologik, uslubiy-didaktik, tashkiliy-pedagogik 
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menejment” kabi kurslarni joriy etish zarur. Bunday kurslar boshqaruv 
kompetensiyasini rivojlantirishga doir mualliflik mavzulariga asoslanib, rahbarlarning 

ta’lim tizimida samarali faoliyat yuritishiga ko‘maklashadi. 

Rahbar xodimlarni malaka oshirishda xalqaro tajriba asosida tuzilgan tizimlar 

rahbarlar uchun boshqaruv kompetensiyasini rivojlantirishda katta ahamiyatga ega. 

Xalqaro tajribalar o‘zgaruvchan mehnat bozorida rahbarlarning kompetensiyasini 

oshirish va ularni zamonaviy boshqaruv usullariga tayyorlashda quyidagi aspektlarga 
e’tibor qaratadi: 

• innovatsion boshqaruv metodlari: xalqaro miqyosda rahbarlarga innovatsion 

boshqaruv usullari, yangi texnologiyalar va metodologiyalarni qo‘llashga doir 

tajribalar taklif qilinadi. Masalan, Agile va Lean yondashuvlari, boshqaruvda raqamli 

vositalar va tizimlarni qo‘llash; 
• strategik va tizimli fikrlash: rahbarlarning tizimli va strategik fikrlash 

qobiliyatini rivojlantirishga yo‘naltirilgan metodlar. Bu metodlar orqali rahbarlar 

ta’lim muassasasining umumiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish, qarorlar 

qabul qilishda muammolarni tizimli tarzda hal etishga o‘rgatiladi; 

• malaka oshirishni individualizatsiya qilish: xalqaro tajribalarda rahbarlarning 

malakalarini individual rivojlantirishga alohida e’tibor beriladi. Bu, o‘qitish jarayonini 
har bir rahbarning ehtiyojlariga moslashtirishga imkon beradi, shuningdek, ular uchun 

moslashtirilgan o‘quv dasturlari ishlab chiqiladi. 

Malaka oshirishning asosiy natijalari ularga tashqi tomondan uzatilmaydi, ular 
go‘yo tinglovchilarning individual qobiliyatlariga muvofiq ichki tomondan 

ko‘rsatiladi. 

Evristik ta’limning maqsadi o‘zgacha bo‘lib, ta’lim ishtirokchilari – 
tinglovchilarning individual imkoniyatlarini yuzaga chiqarish, ta’lim 

yo‘naltiruvchilari – professor-o‘qituvchilarining esa ta’lim mahsulotini yaratishga 
qaratilgan faoliyatidir. 

Asosiy farq – evristik ta’limda o‘quv faoliyatini o‘rganish obekti bo‘lib faqatgina 

muammo va masalar emas, balki tinglovchilarning o‘zlari, ularning individual shaxsiy 
salohiyati, kreativ, kognitiv, refleksiv va boshqa amaliy va faoliyat turlari sanaladi.  

Dissertatsiyaning “Raqamli iqtisodiyot sharoitida rahbar kadrlarning 

intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish 

bo‘yicha tajriba - sinov ishlari” deb nomlangan to’rtinchi bobida tajriba-sinov 

ishlari mazmuni, natijalari va statistik tahlili bayon etilgan. Tajriba-sinov ishlari 

muayyan tartibda va dastur asosida tashkil etilishi ushbu jarayonning samaradorligini 
taʼminladi. 

Pedagogik tajriba-sinov ishlari 2021-2024 o‘quv yillari mobaynida uch 

bosqichda amalga oshirildi. 
Birinchi bosqich – tajriba-izlanish bosqichi (2021/2022 o‘quv yili)da rahbar 

kadrlarning boshqaruv kompetensiyalarini va intellektual salohiyatini rivоjlаntirishga, 

rahbar xodimlarni qayta tayyorlash jarayonida ularda idrok etish va tushunish, 

muloqot qilish va qarashlarning xilma-xilligini qabul qilish va qadrlash, o‘zga 

shaxslar bilan samimiy va o‘zaro hurmat ruhida muloqot qilish, hamkorlik, 
moslashuvchanlik va bag‘rikenglik qobiliyatlarini shakllantirish jarayonida 

tinglovchilarni kasbiy faoliyatga tayyorlashning o‘quv-metodik taʼminoti, tuzilishi va 
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mazmuni, “Ta’limda menejment” modulini o‘rganish jarayonida tinglоvchilаrning 
intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirishning nazariy 

tayyorgarligi, amaliy mashg‘ulotlarni kompetensiyaviy yondashuv asosida rahbar 

xodimlarni boshqaruv faoliyatini takomillashtirish maqsadida pedagogik faoliyat 

tashkil etildi. Ko‘zda tutilgan maqsadga erishishda mаlаkа оshirish mаrkаzlaridagi 

tinglovchi rahbar kadrlarning o‘quv faoliyati kuzatildi, ular bilan suhbat, anketa 

so‘rovlari o‘tkazildi.  
Ikkinchi bosqich – nazariy-eksperimental bosqich (2022-2023 o‘quv yili)da 

jаmiyаtning ijtimоiy buyurtmаsi vа ungа mоs mаqsаdlаr, rahbar va pedagog 

kаdrlаrning mаlаkаsi vа kоmpеtеntlik dаrаjаsigа qо‘yilаdigаn tаlаblаrning о‘zgаrib 

bоrishi vа shungа mоs rаvishdа boshqaruv va pеdаgоgik vаzifаlаrni bаjаrish 

shаrоitlаri hamda tа’lim аmаliyоtining еhtiyоjlаri rahbar va pedagog kаdrlаr 
mаlаkаsini оshirish jarayonida ularning boshqaruv kompetentligini rivojlantirish 

model loyihalandi va uning didaktik taʼminoti ishlab chiqildi. 

Uchinchi bosqich – tajriba-sinov bosqichi (2023-2024 o‘quv yili)da raqamli 

iqtisodiyot sharoitida rahbar kadrlarning intellektual salohiyati va boshqaruv 

kompetensiyalarini takomillashtirish modeli tajriba-sinov asosida tekshirib ko‘rildi va 

asoslandi. Olingan natijalar o‘rganilgan dastlabki maʼlumotlar va faraz bilan 
taqqoslandi hamda umumlashtiruvchi xulosalar chiqarildi.  

Pedagogik tajriba-sinov ishi 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 o‘quv yillarida 

Sirdaryo viloyatidagi Sirdaryo arxitektura va qurilish hamda Guliston 
agrotexnologiyalar texnikumlarida, Fargʻona viloyatidagi Fargʻona koʻp tarmoqli va 

Fargʻona yuridik texnikumlarida, Samarqand viloyati Axborot texnologiyalari va 

Transport texnikumlarida, Qashqadaryo viloyati Beshkent qishloq xoʻjaligi texnikumi 
va Qashqadaryo axborot texnologiyalari texnikumlarida va Xorazm viloyati Urganch 

avtomobil va yoʻllar texnikumida hamda Xorazm arxitektura va qurilish 
texnikumlarida, shuningdek, Professional taʼlimni rivojlantirish institutida uch yil 

davomida olib borildi. Tajriba guruhlarida jami (TG) - 218 nafar va nazorat 

guruhlarida jami (NG) - 209 nafar rahbar xodimlarning kompetensiyaviy yondashuv 
asosida boshqaruv kompetensiyalarini va intellektual salohiyatini rivojlanganlik 

darajalari aniqlandi (7-rasm) va o‘tkazilgan tajriba ishlari samaradorligi matematik-

statistik jihatdan aniqlandi (2-jadval). 

2- jadval 

Malaka oshirish tarmoq markazlarida olib borilgan pedagogik tajriba-sinov 

ishlari natijalari 
Rahbar xodimlarning 

boshqaruv 

kompetensiyalarini 

va intellektual 

salohiyatini 

rivоjlаnganlik 

darajasi 

Tаjribа guruhlаri Nаzоrаt guruhlаri 

Tаjribа bоshidа 

220 nаfаr 

tinglovchilar 

Tаjribа оxiridа 

218 nаfаr 

tinglovchilar 

Tаjribа bоshidа 

210 nаfаr 

tinglovchilar 

Tаjribа оxiridа 

209 nаfаr 

tinglovchilar 

soni % soni % soni % soni % 

Yuqоri 42 19,1 67 30,7 39 18,6 43 20,6 

O‘rtа 64 29,1 119 54,6 57 27,1 66 31,6 

Pаst 114 51,8 32 14,7 114 54,3 100 47,8 

Jаmi 220 100 218 100 210 100 209 100 
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Tajriba-sinov guruhlarida qatnashgan rahbar xodimlarning kompetensiyaviy 

yondashuv asosida boshqaruv kompetensiyalarini va intellektual salohiyatini 

rivojlanganlik darajalari tajriba boshida 19,1%, tajriba oxirida 30,7% yuqori 

darajani ko‘rsatdi. O‘rta daraja tajriba boshida 29,1% dan tajriba oxirida 54,6% 

o‘sdi, past daraja esa 51,8% dan 14,7% ga kamaydi. Nazorat guruhlarida tajriba 

boshida 18,6%, tajriba oxirida 20,6% yuqori darajani ko‘rsatdi. O‘rta daraja tajriba 

boshida 27,1% dan tajriba oxirida 31,6% o‘sdi, past daraja esa 54,3% dan 47,8% 

ga kamaydi. 

 

7-rasm. Malaka oshirish tarmoq markazlarida olib borilgan pedagogik 

tajriba-sinov ishlari natijalari (2021-2024 o‘quv yillarida) diagrammasi 

 

Har bir malaka oshirish tarmoq markazlarida olib borilgan pedagogik tajriba-

sinov ishlari natijalari tajriba-sinov ishlariga jalb etilgan rahbar xodimlarning 

boshqaruv kompetensiyalarini va intellektual salohiyatini rivоjlаnganlik 

darajalarini aniqlash bo‘yicha olingan sonli maʼlumotlarni Styudent metodi orqali 

tahlil qilindi.  

Tаjribа-sinоv ishlаri nаtijаsidа оlingаn umumiy ko‘rsаtkichlаr mоsligi vа 

fаrqlаrining hаqqоniyligini tеkshirish uchun Styudеnt-Fishеr mаtеmаtik-

stаtistikаsidаn fоydаlаnildi vа miqdоriy mеzоnlаr ko‘rsаtkichlаri 3-jаdvаldа 

kеltirildi. 

3-jаdvаl 

Miqdоriy mеzоnlаr ko‘rsаtkichlаri 

№ Ko‘rsаtkichlаr 

Tаjribа bоshidа Tаjribа оxiridа 
Tаjribа-sinоv 

guruhi 

m=220 

Nаzоrаt 

guruhi 

n=210 

Tаjribа-sinоv 

guruhi 

m=218 

Nаzоrаt 

guruhi 

n=209 

1. O‘rtаchа аrifmеtik qiymаt, (x,y) 3,6727 3,6429 4,1606 3,7273 

2. Sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichi, ɳ 1,008 (≈1%) 1,116 (≈12%) 

0,0
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60,0

220 nafar

tinglovchilar

Tajriba boshida (%)

218 nafar

tinglovchilar

Tajriba oxirida  (%)

210 nafar

tinglovchilar

Tajriba boshida (%)

209 nafar

tinglovchilar

Tajriba oxirida  (%)

Tajriba guruhlarida Nazorat guruhlarida

19,1

30,7

18,6 20,6

29,1

54,6

27,1
31,6

51,8

14,7

54,3
47,8

Yuqori O‘rta Past
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3. 
O‘rtаchа qiymаt ishоnch оrаlig‘i, 

ax, ay 
[3,57;3,78] [3,54;3,75] [4,07;4,25] 

[3,62;3,8

3] 

4. 
O‘rtаchа qiymаt stаndаrt xаtоlik, 

(Sх, Sy) 
0,7759 0,7752 0,6545 0,7809 

5. Aniqlanish ko‘rsаtkichi (Сх, Сy) 1,4243 1,4684 1,0654 1,4492 

6. Styudеnt statistikasi (Т) 1,11 (1,11 < 1,96) 7,09 (7,09 > 1,96) 

7. Ko‘rsatkichlar xulosasi Н0 fаrаz qаbul qilinаdi Н1 fаrаz qаbul qilinаdi 

Tadqiqot davomida mаlаkа оshirish tаrmоq mаrkаzida malaka oshirayotgan 

rahbar xodimlarning kompetensiyaviy yondashuv asosida boshqaruv 

kompetensiyalarini va intellektual salohiyatini rivоjlаnganlik darajalari har ikkila 

statistik tahlilda ham nazorat guruhlariga nisbatan 1,116 barobarga yaʼni ≈12% ga 

yuqori ekanligi matematik-statistik jihatdan isbotlandi. Bu esa o‘z navbatida 

tadqiqot ishida samaradorlikka erishilganligini ko‘rsatdi. 

Tajriba-sinov ishlari shuni ko‘rsatdiki, tajriba guruhlarida olib borilgan 

metodik ishlar nazorat guruhlariga nisbatan samarali ekanligi isbotlandi. Bu esa 

rahbar xodimlarning kompetensiyaviy yondashuv asosida boshqaruv 

kompetensiyalarini va intellektual salohiyatini rivоjlаnganlik darajalari yanada 

yuqori darajada bo‘ladi. 

 

XULOSA 

 

1. Professional ta’lim muassasalari rahbar kadrlarining intellektual salohiyati 

va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish konsepsiyasi metodik tizim 

doirasida amalga oshirilishi kerak. Ko‘rib chiqilgan konsepsiyaning еtakchi 

g‘oyalari quyidagi qoidalar bilan belgilandi:  

professional ta’lim muassasalari rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish ilg‘or ta’lim tamoyillari tizimiga 

asoslanishi kerak;  

malaka oshirish natijasi professional ta’lim muassasalari rahbar kadrlarining 

intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish bilan 

bog‘liq bo‘lishi kerak. 

2. Professional ta’lim muassasasi rahbarining intellektual salohiyatini va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashishi tasodifiylik, beqarorlik va noaniqlik 

kabi omillarga bog‘liq. Sinergetik yondashuv nuqtai nazaridan, tizimga uning ichki 

tuzilishiga mos kelmaydigan rivojlanish yo‘lini tashqaridan majburan ta’sir ettirish 

mumkin emas, balki uning o‘z rivojlanish tendensiyalariga yordam berish yoki 

to‘sqinlik qilish mumkin. 

3. Professional ta’lim muassasasi rahbarining intellektual salohiyatini va 

kasbiy kompetensiyalarini takomillashtirishning tashkiliy-pedagogik shart-

sharoitlarni quyidagilar:  

boshqaruv kadrlarining uzluksiz va izchil kasbiy ta’limini tashkil etish; 

kadrlar siyosatini amalga oshirish;  

professional ta’lim muassasalari rahbarlarini yillik tayyorlashni individual 

o‘quv yo‘nalishlari asosida tashkil etish;  
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professioal ta’lim muassasasi rahbarlarini o‘qitishda yondashuvlarni 

o‘zgartirish;  

bilimga asoslangan va reproduktiv yondashuvdan shaxsiy-faoliyat 

yondashuviga o‘tish; 

professional ta’lim muassasalari rahbarlarining kasbiy va shaxsiy shakllanishi 

va rivojlanishini monitoring qilishni tashkil etish. 

4. Professioal ta’lim muassasasi rahbarining intellektual salohiyatini va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirishning tashkiliy-funksional modeli 

ishlab chiqildi. Model o‘zaro bog‘langan komponentlardan tashkil topdi: maqsad, 

tashkiliy mazmunli, texnologik jarayonli, baholovchi-natijaviy. Mazkur model 

malaka osirish jarayonida rahbar kadrlarning intellektual salohiyatini va boshqaruv  

kompetensiyalarini takomillashtirishni bashoratlash imkonini berdi. 

5. Professional ta’lim tizimi boshqaruvining barcha bo‘g‘inlarining asosiy 

vazifalari zamonaviy sharoitda quyidagilardan iboratligi asoslandi:  

mavjud professional ta’lim tizimi imkoniyatlarini (kadrlar salohiyati, moddiy-

texnika bazasi, bino va boshqalar) samarali foydalanishni ta’minlash - faoliyat 

rejimi; 

zamonaviy talablar va jamiyatdagi ijtimoiy o‘zgarishlarni hisobga olgan 

holda, professional ta’lim tizimini rivojlanishning yanada yuqori sifatli darajasiga 

olib chiqish - rivojlanish rejimi. 

6. Bizning tadqiqotlarimiz shuni ko‘rsatdiki, professional ta’lim tizimida 

kadrlar siyosati quyidagi tamoyillar asosida qurilishi kerak: barqarorlik va 

o‘zgaruvchanlik, mintaqaviylik, determinizm, uzluksizlik va izchillik, tashabbus va 

shaxsiy mas’uliyat uchun erkinlik maydonini yaratish. Professional ta’lim rahbar 

kadrlarining intellektual salohiyati va boshqaruv kompetensiyalarini 

takomillashtirish quyidagi darajalarda taqdim etildi: mintaqaviy darajada; viloyat 

darajasida; respublika darajasida. 

7. Biz tomonimizdan professional ta’limning axborot-ta’lim portali yaratildi. 

Unda professional ta’lim muassasalarining boshqaruv tajribasi, boshqaruv 

innovatsiyalari, normativ-huquqiy hujjatlar va boshqa ma’lumotlar taqdim etildi. 

Bu rahbarlarga nafaqat to‘plangan tajribani o‘rganish, balki o‘zlarining kasbiy 

boshqaruv va pedagogik faoliyatlari, o‘z-o‘zini o‘rganish va rivojlantirish uchun 

strukturalashgan materiallardan foydalanish imkonini berdi. 

8. Professional ta’lim muassasalari rahbarlarini malakasini oshirish jarayoni 

quyidagi majburiy modullardan iborat bo‘ldi: umumiy boshqaruv moduli; 

sub’ektiv-professional modul; ijtimoiy-madaniy modul. Bu modullar professional 

ta’lim muassasalari rahbarlarining intellektual salohiyatini va kasbiy 

kompetensiyalarini rivojlantirish jarayonini maqsadli va tizimli tashkil etishga 

yordam berdi. Shu sababli, ta’lim natijalari rahbarning kasbiy pozitsiyasidagi 

o‘zgarishlar asosida baholandi. 

9. Malaka oshirish jarayonida professional ta’lim muassasasi rahbarining 

metodik darajasini oshirishga alohida e’tibor qaratildi. Bu rahbarlarni boshqaruv 

tizimlari va metodikasini puxta o‘zlashtirishga, shuningdek, intellektual 

salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishga yordam berdi. 
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10. Metodologik yondashuvlarga mos keladigan texnologiyalarni tanladik va 

shartli ravishda ikki turga bo‘lingan holda uning samaradorligi aniqlandi. Bular: 

faoliyat texnologiyalari (izlanuvchan va rivojlanuvchi) – evristik, muammoli 

ta’lim, izlanish faoliyati, tanqidiy fikrlash texnologiyasi, MTK (mantiqiy tayanch 

konspektlari) texnologiyasi;  

shaxsga yo‘naltirilgan – loyihaviy, adaptiv texnologiya, turli darajadagi 

(differensial) ta’lim texnologiyasi. 

11.  Rahbar xodimlarning kompetensiyaviy yondashuv asosida boshqaruv 

kompetensiyalarini va intellektual salohiyatini rivоjlаnganlik darajalarini aniqlash 

bo‘yicha olingan sonli maʼlumotlar Styudent metodi va Pirsonning matematik 

statistikasi χ2 – xi-kvadrat mezonidan foydalanib tahlil qilindi. Tajriba-sinov 

natijalari MS Exsel va MathSAD dasturlari yordamida tahlil qilindi. Pedagogik 

tajriba-sinov natijalariga ko‘ra, biz tomonimizdan ishlab chiqilgan texnologiya 

samarali ekanligi isbotlandi. 

12. O‘tkazilgan tajriba-sinov ishlari natijalari shuni ko‘rsatadiki mаlаkа 

оshirish tаrmоq mаrkаzlarida malaka oshirayotgan rahbar xodimlarning 

kompetensiyaviy yondashuv asosida boshqaruv kompetensiyalarini va intellektual 

salohiyatini rivоjlаnganlik darajasi nazorat guruhlariga nisbatan 1,116 barobarga 

(≈12%) yuqori ekanligi matematik-statistik jihatdan isbotlandi. 

Oʻtkazilgan izlanishlar natijalari asosida quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi: 

1. Professional ta’lim tizimi rahbar kadrlarining intellektual salohiyati va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish ilg‘or ta’lim tamoyillari tizimiga 

asoslanishi hamda malaka oshirish natijasini professional ta’lim tizimi rahbar 

kadrlarining intellektual salohiyati va kasbiy kompetensiyalarini takomillashtirish 

bilan bog‘lash. 

2. Professioal taʻlim muassasasi rahbarining intellektual salohiyatini va 

boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirishga qaratilgan, bashoratlash 

imkonini beradigan hamda maqsad, tashkiliy mazmunli, texnologik jarayonli, 

baholovchi-natijaviy komponentlarni oʻz ichiga olgan tashkiliy-funksional 

modeliga muvofiq holda oʻquv jarayonini loyihalashda va amalga oshirishda 

qoʻllash tavsiya etiladi. 

3. Professional ta’lim muassasalari rahbarlarini malakasini oshirish jarayoniga 

quyidagi majburiy modullarni kiritish: umumiy boshqaruv moduli; sub’ektiv-

professional modul; ijtimoiy-madaniy modul. Bu modullar professional ta’lim 

muassasalari rahbarlarining intellektual salohiyatini va kasbiy kompetensiyalarini 

rivojlantirish jarayonini maqsadli va tizimli tashkil etishga yordam beradi. 



НАУЧНЫЙ СОВЕТ DSc.05/29.12.2023.Ped 48.01  

ПО ПРИСУЖДЕНИЮ УЧЕНЫХ СТЕПЕНЕЙ ПРИ ИНСТИТУТЕ  

РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

КУЧКАРОВ ДИЁРБЕК УЛУГБЕКОВИЧ 

ПОВЫШЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА И 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ РУКОВОДЯЩЕГО 

ПЕРСОНАЛА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ  

(на примере системы профессионального образования) 

13.00.05- Теория и методика профессионального образования 

АВТОРЕФЕРАТ 

диссертации на соискание ученой степени доктора педагогических наук (DSc) 

 

Ташкент – 2025 





37 

 

ВВЕДЕНИЕ (аннотация докторской (DSc) диссертации) 

 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В условиях 

цифровой экономики в развитых странах приоритетной задачей становится 

подготовка высококвалифицированных, конкурентоспособных кадров, 

соответствующих требованиям рынка труда. Сегодня большое значение 

имеет ускоренное развитие отраслей экономики и социальной сферы, полная 

мобилизация имеющихся научных, интеллектуальных и финансовых 

ресурсов, широкое использование научного и инновационного потенциала, 

вывод модернизации научной инфраструктуры на качественно новый 

уровень. Достижение образовательных результатов в системе образования 

зависит не только от интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций педагогов, но и от уровня владения лидерскими качествами 

коллектива. Постоянное совершенствование содержания, требований, 

характера и направлений управленческой деятельности требует 

компетентностно-инновационных подходов к профессиональной подготовке 

руководителей. 

Международный педагогический опыт показывает, что важно 

адаптировать профессиональное развитие в системе профессионального 

образования к условиям глобализации, использовать интерактивные 

возможности на основе новых форм образовательных процессов, таких как 

«Интерактивный профессионализм». В ведущих мировых учебных 

заведениях и научно-исследовательских центрах проводятся исследования, 

связанные с совершенствованием профессионального мастерства 

руководителей нового поколения в профессиональном образовании, 

обновлением содержания в результате оцифровки системы повышения 

квалификации, применением инновационных образовательных технологий в 

развитии профессионально-личностных компетенций руководящих 

работников. 

В нашей стране расширяются организационно-педагогические условия и 

информационно-методические возможности совершенствования 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящих 

кадров для системы профессионального образования в условиях цифровой 

экономики. В частности, в целях обеспечения институциональной 

целостности и повышения эффективности системы управления в сфере 

профессионального образования, внедрения международных 

образовательных программ, реформирования системы подготовки 

конкурентоспособных кадров среднего звена в соответствии с требованиями 

отечественного и зарубежного рынки труда в Указе Президента Республики 

Узбекистан от 16 октября 2024 года №УП-158 «О мерах по дальнейшему 

совершенствованию системы подготовки квалифицированных кадров в сфере 

профессионального образования и внедрению международных 

образовательных программ» определены задачи по совершенствованию 

программ подготовки руководителей и преподавателей техникумов, 
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привлечению к процессу обучения иностранных специалистов, направлению 

руководителей и преподавателей техникумов на стажировки в профильные 

организации. Поэтому потребность в новых формах повышения 

квалификации, а именно в дистанционном обучении, внедрении онлайн-

образования и одновременно в подготовке руководящих кадров, обладающих 

управленческой компетентностью, стала как никогда актуальной. 

Данное диссертационное исследование в определенной степени 

послужит выполнению задач, установленных в Указах Президента 

Республики Узбекистан от 28 января 2022 года №УП-60 «О Стратегии 

развития нового Узбекистана на 2022-2026 годы», от 16 октября 2024 года 

№УП-158 «О мерах по дальнейшему совершенствованию системы 

подготовки квалифицированных кадров профессионального образования и 

внедрению международных образовательных программ», от 6 сентября 2019 

года № УП-5812 «О дополнительных мерах по дальнейшему 

совершенствованию системы профессионального образования», от 25 января 

2018 года №УП-5313 «О мерах по коренному совершенствованию системы 

общего среднего, среднего специального, профессионального образования», 

Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 26 февраля 

2021 года № 106 «О мерах по дальнейшему совершенствованию системы 

переподготовки и повышения квалификации руководящих и педагогических 

кадров профессиональных образовательных учреждений», а также других 

нормативных правовых документах, относящихся к данной области. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в 

соответствии с приоритетным направлением развития науки и техники 

республики IV. «Пути формирования системы инновационных идей и их 

реализации в социально-правовом, экономическом, культурном, духовно-

образовательном развитии информированного общества и демократического 

государства». 

Обзор зарубежных научных исследований по теме диссертации 1 . 

Научные исследования по организации образовательного процесса в среде 

цифровых технологий проводятся в ведущих мировых научных центрах и 

высших учебных заведениях таких, как Массачусетский технологический 

институт, Принстонский университет (США), Кембриджский университет 

(Великобритания), Сеульский национальный университет, Университет 

Аджу (Корея), Фуданьский университет, Шанхайский университет (Китай), 

Мюнхенский технический университет (Германия), Сингапурский 

университет менеджмента (Научные исследования проводятся в Сингапуре, 

Московском государственном университете имени М.В. Ломоносова и 

Казанском государственном архитектурно-строительном институте (Россия). 

Уровень педагогического проектирования образовательного процесса в среде 

                                                           
1 Этот раздел основан на следующих источниках: “UNESCO Strategy for Technical and Vocational Education 

and Training adopted at Executive Board” (2022); Digital Transformation in TVET (2021), Higher education in 

Uzbekistan: structure, developments and reform trends. Tashkent: United Nations Development Programme 

Representative Office in Uzbekistan // European Commission. (2012).   
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цифровых технологий разрабатывался на основе тенденций выявления 

инновационных компонентов (Массачусетский технологический институт, 

Принстонский университет); внедрены новые модели взаимодействия 

предприятий и вузов в соответствии с требованиями педагогического 

проектирования в образовании, интеграции науки, образования и 

производства на основе цифровых технологий и коммерциализации 

(Кембриджский университет (Великобритания); разработаны 

исследовательские модели, основанные на разработке, коммерциализации и 

инфраструктуре лучших технологий в сотрудничестве с производственными 

компаниями (Сеульский национальный университет, Университет Аджу 

(Корея)); в Германии успешно реализованы модель подготовки кадров 

«2+1+1» и «система дуального образования» (Технический университет 

Мюнхена); была создана новая модель системы партнерства между 

промышленностью и университетами, объединяющая предприятия, научно-

исследовательские институты, правительство и местные органы власти с 

целью повышения конкурентоспособности национальной промышленности 

(Сингапурский университет менеджмента (Сингапур)); в Китае Delta Group 

установила партнерские отношения с различными университетами, 

предоставляя учебные заведения и стажировки для подготовки талантов, 

необходимых предприятиям. Объединив опыт сотрудничества зарубежных 

вузов и предприятий с текущими национальными условиями образования в 

Китае, возникла «индивидуальная» модель сотрудничества вузов и 

предприятий (Фуданьский университет, Шанхайский университет (Китай)); 

разработана система подготовки кадров по современным технологическим 

проблемам, технологиям и ноу-хау, система технологических холдингов и 

промышленных кооперативов (МГУ, Казанский государственный 

архитектурно-строительный институт (Россия)). В ведущих высших учебных 

заведениях мира ведутся научные исследования по следующим 

направлениям педагогического проектирования образовательного процесса в 

среде цифровых технологий: корреляционно-регрессионный анализ 

тенденций потери рабочих мест в различных профессиях в связи с 

интеграцией «науки-образования-развития», цифровых и искусственных 

интеллект-технологий, а также широким проникновением робототехники в 

экономические отрасли и социальную сферу, анализ и выявление факторов, 

влияющих на эти процессы, разработка образовательных стратегий на основе 

глубокого анализа глобальных проблем и прогнозных моделей, ожидаемых в 

ближайшей, среднесрочной и долгосрочной перспективе в мировой 

экономике, анализ трех моделей «цифровизации», «декарбонизации» и 

«реформации» - «билетных» моделей будущего как глобальных тенденций 

будущего, вытекающих из национальных интересов, анализ развития 

современных технологий, таких как Большие данные, Облачные технологии, 

Интернет вещей (IoT) и Геномные технологии, и их внедрение в 

национальную систему образования, проведен анализ исследований с целью 

определения научных исследований, которые необходимо провести в рамках 
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основных направлений разработки новых государственных требований и 

типовых моделей образовательных стандартов. 

Степень изученности проблемы. Педагогические основы, 

организационно-методические условия, принципы системы повышения 

квалификации кадров в нашей республике, социально-педагогические 

требования к организации этого процесса исследовали Р.Х.Джураев, 

Г.Т.Боймуродова, М.О.Дехконова, А.А.Ибрагимов, К.А.Каримов, 

А.Э.Обидов, Ш.Х.Позилова, А.Б.Раджиев, Д.М.Сайфуров, А.Ж.Турекеева, 

Ш.С.Шарипов, Т.Т.Шоймардонов, З.Я.Худайбердиев и другие.2 

Вопросы теории и практики образования взрослых изучали 

Х.Ф.Рашидов, А.Р.Ходжабаев, Ш.Э.Курбонов, У.И.Иноятов, К.А.Каримов, 

К.Т.Умматалиева и другие.3 

Ученые стран СНГ О.А.Велижанина, О.Н.Гончаров, И.А.Зимняя, 

А.В.Козлов, Н.С.Майер, К.А.Нелюбов, О.И.Сторожева и другие проводили 

научные исследования по разработке содержания профессионального 

образования, обеспечению педагогических условий и моделированию. 

Вопросы, направленные на развитие интеллектуальных способностей, нашли 

отражение в исследованиях Ш.А.Абдурахмановой, М.М.Бердиевой, 

Н.А.Муслимова, Ф.М.Садриддиновой, И.Б.Сиддикова и ряда других ученых.4 

Теоретические основы цифровой экономики подробно освещены в 

научных исследованиях таких ученых-экономистов, как Б.М. Абдураимов, 

Н.Б.Атамуратова, Ш.З.Каримова, Дж.Х.Камбаров, С.М.Ходжаев.5 
                                                           
2 Джураев Р.Х Ведущие тенденции образования в XXI веке. // J.: Uzliksiz ta’lim. – T., 2008.  6-son.  35-41-b.; 

Dehqonova M.O‘. Kasb-hunar ta’limi rahbar xodimlari malakasini oshirish jarayoniga tizimli yondashuv: Ped. fanl. 

nomz. ... Dis. – T., 2005. – 150 b.; Pozilova Sh.X. Oliy ta’lim muassasasi o‘qituvchilarini malaka oshirish va qayta 

tayyorlash kurslarida kreativ o‘qitish metodikasi: Р.f.f.d. (PhD) … dis. Avtoref. – TATU, 2019. – 53 b.; 

Shoymardonov T.T. Pedagog kadrlar malakasini oshirish va kasbiy faoliyati monitoringini tashkil etishning elektron 

tizimi // pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. –T.: 2017. -52 b.; 

Boymurodova G.T. Malaka oshirish tizimini modernizatsiyalash jarayonida o‘qituvchilarning kasbiy 

kompetentliligini uzluksiz rivojlantirish mexanizmi // pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 

dissertatsiyasi avtoreferati. Nukus – 2020. 68 b.; Radjiyev A.B. Xalq ta’limi tizimida rahbar xodimlarni qayta 

tayyorlash va malakasini oshirishni boshqarish samaradorligini oshirish (umumta’lim maktab direktorlari misolida) 

// pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. –T.: 2020. 62 b.; Obidov A.E. 

Pedagog kadrlarni malakasini oshirish jarayonlarini vebinar texnologiyasi asosida takomillashtirish // pedagogika 

fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. –T.: 2020. -52 b. 
3  Ходжабаев А.Р., Ҳусанов И.А. Касбий таълим методологияси.- Т.: Фан ва технология, 2007.- 192 б., 

Рашидов Ҳ.Ф. Теоретико-методологические и социально-педагогические основы развития среднего 

специального, профессионального образования в Узбекистане (на материалах реализaции Нaциональной 

программы по подготовке кадров): Дис. ... докт. пед. наук. - Т.: ИПК и ПКСССПО, 2005. - 311 с., Karimov 

K.A. Professional ta’lim tizimi pedagog kadrlar malakasini oshirishda axborot ta’lim muhitini takomillashtirish 

strategiyalari: Monografiya. – T.: Pedagogik innovatsiyalar, kasb-hunar ta’limi boshqaruv hamda pedagog kadrlarni 

qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti, 2019. – 116 b., Umatalieva K.T. Kasb–hunar kolleji 

o‘qituvchisining metodik kompetensiyasini uzluksiz rivojlantirishda innovatsion ta’lim texnologiyalardan 

foydalanish (malaka oshirish tizimi misolida). // Рedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi 

avtoreferati . – Toshkent, 2018.  64 b.. 
4 Muslimov N.A. Kasb ta’limi  o‘qituvchisini kasbiy shakllantirishning nazariy-metodik asoslari: Ped. fanl. d-ri ... 

Dis.  – T.,  2007. – 249 b., Berdieva M.M. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari tarbiyalanuvchilarini pedagogik qo‘llab-

quvvatlash asosida intellektual imkoniyatlarini rivojlantirish // p.f.f.d.(PhD) dis.avtoreferati. –T.: 2020. 48 b., 

Abduraxmanova Sh.A. Bo‘lajak professional ta’lim o‘qituvchilarining intellektual ko‘nikmalarini multimedia 

texnologiyalari asosida rivojlantirish // p.f.f.d.(PhD) diss.avtoreferati. – T. 2021. 56 b. 
5  Abduraimov B.M. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida xizmat koʻrsatish sohasida sifatni oshirish 

tizimini takomillashtirish // i.f.f.d.(PhD) diss.avtoreferati. – Nukus. 2024. 58 b., Atamuratova N.B. Raqamli 

iqtisodiyotga oʻtish sharoitida axborot xizmatlarini rivojlantirish masalalari (Qoraqalpogʻiston Respublikasi turizm 
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Согласно научным наблюдениям и анализу, неполное исследование 

проблем совершенствования интеллектуального потенциала и 

управленческой компетентности руководящих кадров в системе 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации 

руководящих кадров послужило основанием для наименования темы 

настоящего исследования “Совершенствование интеллектуального 

потенциала и управленческой компетентности руководящих кадров в 

условиях цифровой экономики”. 

Связь исследования с планами научно-исследовательской работы 

высшего учебного заведения, в котором выполняется диссертация. 

Исследовательская работа выполнена в рамках международного проекта 

№09/08–22–BMZ «Содействие развитию системы повышения квалификации 

кадров в системе профессионального образования Республики Узбекистан» 

(2022-2023 гг.) и грантового проекта № IL–5821081323 по теме «Разработка 

инновационных образовательных технологий подготовки кадров в системе 

дуального образования» (2023-2025 гг.) Института развития 

профессионального образования и Филиала Ассоциации немецких народных 

университетов (DVV). 

Цель исследования: заключается в разработке методики повышения 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящих 

кадров в профессиональных образовательных учреждениях. 

Задачи исследования: 

совершенствование учебных планов и программ повышения 

квалификации кадров путем определения содержания образования, 

направленного на развитие интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководящих кадров в условиях цифровой экономики, а также 

установление важнейших принципов процесса повышения квалификации 

кадров; 

обогащение теоретико-методологических подходов к моделированию 

процесса профессионального развития путем интеграции профессионально 

значимых качеств личности в содержание управленческой компетентности 

руководящего состава профессионального образовательного учреждения; 

уточнение этапов совершенствования интеллектуального потенциала 

руководителя профессионального образовательного учреждения, разработка 

модели повышения интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководителей системы профессионального образования путем 

выявления специфики образования взрослых; 

совершенствование методики преподавания курса «Менеджмент в 

образовании» путем изучения зарубежного опыта повышения 

интеллектуального потенциала и управленческой компетентности 

менеджеров в процессе повышения квалификации; 
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разработка оценочного инструментария для определения критериев и 

уровней развития интеллектуального потенциала и управленческой 

компетентности руководящих кадров в системе профессионального 

образования. 

Объект исследования: процесс повышения квалификации руководящих 

кадров в профессиональных образовательных учреждениях. 

Предмет исследования: формы, методы и средства повышения 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящих 

кадров. 

Методы исследования. В процессе исследования использовался 

комплекс методов методологического и теоретического анализа научно-

методической литературы, что позволило выявить тенденции развития 

управленческих компетенций и интеллектуального потенциала руководящего 

состава, системный подход к формированию профессиональных знаний, 

умений и практических квалификаций; использованы методы анализа и 

синтеза экспериментальных материалов; для оценки уровня знаний, умений, 

практических навыков и профессионально важных качеств студентов 

использовался комплекс методов, включающий наблюдение, анкетирование, 

математико-статистической обработки данных, полученных в ходе 

педагогических экспериментов. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

в условиях цифровой экономики совершенствуются учебные планы и 

предметные программы по курсам повышения квалификации в результате 

приоритизации принципов линейного, концентрического, спирального, 

смешанного структурирования содержания образования, синергетического, 

выбора содержания повышения квалификации, направленного на 

обеспечение высокой профессиональной мобильности руководящих кадров 

на рынке труда и развитие интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций; 

обогащены теоретико-методологические подходы к моделированию 

процесса повышения квалификации за счет интеграции в содержание 

управленческой компетенции таких интеллектуальных и профессиональных 

навыков, как опора руководящих кадров профессионального 

образовательного учреждения на инновационные подходы в процессе 

управления, обладание профессионально значимыми личностными 

качествами, умение самоконтроля в волевых ситуациях, опора на 

существующие нормативные критерии решения проблем; 

на основе акмеологического подхода, используемого в процессе 

повышения квалификации путем уточнения этапов развития 

профессиональной зрелости руководителя образовательного учреждения, а 

также структуры компонентов совершенствования интеллектуального 

потенциала субъективности, профессионализма, ценностных установок, 

оптимизации творческих возможностей психологии и педагогики взрослых 

разработана модель совершенствования интеллектуального потенциала и 
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управленческих компетенций руководящих кадров системы 

профессионального образования; 

методика преподавания курса “менеджмент в образовании”, 

направленная на внедрение системы повышения квалификации, основанной 

на международном опыте, для повышения интеллектуального потенциала и 

управленческой компетентности руководящих работников в процессе 

повышения квалификации, усовершенствована на основе авторских тем по 

развитию управленческой компетентности; 

разработаны методы и средства квалификационной оценки 

(анкетирование, тестирование, интеллектуальные задания) путем уточнения 

критериев (мотивационных, познавательных, деятельностных, 

рефлексивных) и уровней (репродуктивных, исследовательских, творческих) 

определения интеллектуального потенциала и управленческой 

компетентности руководящих кадров профессионального образовательного 

учреждения. 

Практические результаты исследования:   

разработано и внедрено в процесс повышения квалификации учебное 

пособие “Дуальное обучение и повышение педагогического мастерства”, 

направленное на развитие управленческих компетенций и интеллектуального 

потенциала руководящих кадров, а также монография “Концепция 

совершенствования интеллектуального потенциала руководящих кадров 

системы профессионального образования; 

разработана и внедрена в повышение квалификации компьютерная 

программа по определению уровня профессиональной подготовки при 

повышении квалификации руководящих кадров профессиональных 

образовательных учреждений; 

разработаны методические рекомендации и рекомендации по внедрению 

системы повышения квалификации, направленной на развитие 

интеллектуального потенциала и управленческой компетентности 

руководящих кадров в процессе повышения квалификации. 

Достоверность результатов исследований. Достоверность результатов 

исследования объясняется тем, что применяемые подходы, методы и 

теоретические данные получены из официальных источников, 

эффективность представленных анализов и опытно-экспериментальных 

работ обоснована средствами математико-статистических методов, выводы, 

предложения и рекомендации внедрены в практику, полученные результаты 

подтверждены компетентными органами. 

Научная и практическая значимость результатов исследования.  

Научная значимость результатов исследования заключается в теоретическом 

обосновании общих дидактических принципов формирования 

управленческих компетенций и профессиональной подготовки руководящих 

кадров, внедрением проектной документации, автоматизированных 

информационных систем и средств в процессы управления образованием, 

совершенствованием содержания обучения использованию информационных 
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систем, предложенной технологией, моделью, созданным учебным пособием, 

то есть использованием современных дидактических средств обучения для 

повышения качества и эффективности повышения квалификации, 

организации образовательных процессов на основе методического подхода, 

совершенствования учебных планов и программ. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в том, 

что с формулирование методических подходов и общедидактических 

принципов, разработка учебно-методического обеспечения повышения 

квалификации и подготовка нормативных правовых актов и программ, 

совершенствование государственных образовательных требований к 

содержанию и качеству повышения квалификации, организация обучения 

нетрадиционным методам повышения квалификации, разработка механизма 

и методики развития профессиональной подготовки на курсах повышения 

квалификации служит программным ресурсом. 

Внедрение результатов исследования. На основе полученных 

результатов исследований по совершенствованию интеллектуального 

потенциала и управленческих компетенций руководящих кадров в условиях 

цифровой экономики: 

предложения, направленные на обеспечение высокой профессиональной 

мобильности руководящих кадров на рынке труда в условиях цифровой 

экономики нашли отражение в Указе Президента Республики Узбекистан от 

16 октября 2024 года № ПФ-158 «О мерах по дальнейшему 

совершенствованию системы подготовки квалифицированных кадров в сфере 

профессионального образования и внедрению международных 

образовательных программ» (Справка Министерства высшего образования, 

науки и инноваций №01/17–3232 от 11 ноября 2024 г.). В результате 

усовершенствован порядок отбора кандидатов на должности директора и 

заместителя директора техникума на основе открытого конкурса; 

предложения по моделированию процесса профессионального развития 

путем интеграции интеллектуальных и профессиональных качеств 

руководящих кадров профессионального образовательного учреждения в 

содержание управленческих компетенций использованы при реализации 

международного проекта №09/08–22– BMZ «Содействие развитию системы 

повышения квалификации работников системы профессионального 

образования Республики Узбекистан» (2022-2023 гг.) Института развития 

профессионального образования и Филиала Ассоциации немецких народных 

университетов (DVV) (Справка Министерства высшего образования, науки и 

инноваций №01/17–3232 от 11 ноября 2024 г.). В результате данные 

предложения послужили развитию профессиональной подготовки 

слушателей на курсах повышения квалификации; 

этапы развития профессиональной компетентности руководителя 

образовательного учреждения и структура компонентов субъектности, 

профессионализма и ценностного отношения для повышения 

интеллектуального потенциала включено в содержание учебника «Дуальное 
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образование и повышение педагогического мастерства» (Справка 

Министерства высшего образования, науки и инноваций № 01/17–3232 от 11 

ноября 2024 г.). В результате данное дидактическое обеспечение 

способствовало развитию интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководящего состава; 

предложения по внедрению образовательной системы, основанной на 

международном опыте повышения интеллектуального потенциала и 

управленческой компетентности менеджеров в процессе профессионального 

развития использованы для реализации грантового проекта Института 

развития профессионального образования по направлению IL-5821081323 

«Разработка инновационных образовательных технологий подготовки кадров 

в системе дуального образования» (2023-2025 гг.) (Справка Министерства 

высшего образования, науки и инноваций №01/17–3232 от 11 ноября 2024 г.). 

В результате разработано методическое обеспечение дуального обучения с 

учетом зарубежного опыта; 

предложения по совершенствованию методики развития 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящих 

кадров в процессе профессионального развития, а также по 

совершенствованию мотивационных, когнитивных, деятельностных и 

рефлексивных критериев оценки педагогических качеств, профессиональных 

компетенций и уровня профессиональной подготовки педагогических кадров 

использованы при разработке учебно-методического обеспечения повышения 

квалификации (Справка Министерства высшего образования, науки и 

инноваций №01/17-3232 от 11 ноября 2024 г.). В результате разработанная 

методика и критерии оценки послужили развитию интеллектуального 

потенциала и управленческих компетенций руководящего состава, 

повышению качества педагогической экспериментальной работы. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 

исследования были обсуждены на 4 международных и 2 республиканских 

научно-практических конференциях. 

Опубликованность результатов исследования. Всего по теме 

диссертации опубликовано более 20 научных и методических работ, в том 

числе 3 учебника и 1 монография, а также 11 статей в научных изданиях, 

рекомендованных Высшей аттестационной комиссией Республики 

Узбекистан для публикации основных научных результатов докторских 

диссертаций, из них 2 опубликовано в зарубежных и 9 в республиканских 

журналах.  

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

четырёх глав, выводов и рекомендаций, списка использованной литературы и 

приложений. Общий объем диссертации составляет 231 страницы. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обосновывается актуальность и необходимость 

исследования, приводится обзор зарубежных научных исследований по теме 
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диссертации, формулируются степень изученности проблемы, цель, задачи, 

объект и предмет исследования, методы исследования, а также научная 

новизна исследования, достоверность результатов, научно-практическая 

значимость, информация о внедрении результатов исследования в практику, 

опубликованные работы, структура и объем диссертации. 

В первой главе диссертации под названием «Теоретические основы 

совершенствования интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководящих кадров в условиях цифровой экономики», 

освещены содержание, сущность интеллектуального потенциала 

руководящих кадров и управленческих компетенций в условиях цифровой 

экономики, основные подходы и принципы в системе повышения 

квалификации и педагогические предпосылки развития интеллектуального 

потенциала руководящих кадров и управленческих компетенций в условиях 

цифровизации образования. 

Проводимые в нашей республике реформы системы образования 

направлены на повышение качества и эффективности подготовки кадров, 

что, в свою очередь, требует использования педагогических технологий в 

процессе обучения и воспитания. В том числе, в учреждениях 

профессионального образования, в учреждениях переподготовки и 

повышения квалификации управленческих и педагогических кадров данная 

проблема на сегодняшний день является одной из актуальных. 

Руководителям профессиональных образовательных учреждений важно 

рационально, системно и эффективно использовать временные, финансовые 

и другие ресурсы для достижения высоких результатов в соответствии с 

поставленными целями и задачами, при этом необходимо основываться на 

ряде принципов, таких как оптимальность, целостность, научность, 

согласованность, точность, удобство и эффективность. Поскольку 

управление – это процесс, который касается всей деятельности руководящего 

состава образовательного учреждения, он включает планирование, 

организацию, контроль, анализ и оценку деятельности, направленной на 

достижение определенной цели, а также координацию деятельности 

участников этого процесса путем воздействия на них. 

Интеллектуальный потенциал руководящего состава образовательного 

учреждения и содержание его управленческой деятельности, включающей 

реализацию управленческих функций, направленных на достижение 

определенной цели, представляют собой выполнение задач, имеющих 

специфические характеристики, то есть педагогические и создающие условия 

для субъектов образовательного процесса, координация, контроль, анализ и 

объективная оценка их деятельности, создание и укрепление материально-

технической базы образовательного учреждения, внедрение новых 

педагогических и воспитательных процессов и информационных технологий, 

обеспечение высококвалифицированными специалистами. 

В условиях цифровой экономики вопросы изучения содержания и 

сущности интеллектуального потенциала и управленческих компетенций 
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руководящих кадров постепенно внедряются не только во многие отрасли 

экономики, но и в систему государственного управления и другие 

общественные отношения. В этих условиях улучшаются качественные 

показатели социальных групп по уровню образования и интеллекта. 

Основными составляющими интеллектуального потенциала являются: 

1) Знания, умения и навыки работников организации, то есть 

человеческий потенциал; 

2) Информация, то есть информационный потенциал; 

3) Материальные и финансовые ресурсы, т.е. ресурсный потенциал; 

4) Методы организации и управления работой персонала, то есть 

организационный потенциал. 

В свою очередь человеческий потенциал можно разделить еще на две 

составляющие: кадровый потенциал и научно-технический потенциал. 

Кадровый потенциал – это сумма творческих способностей людей, 

работников. Научно-технический потенциал — это сумма научно-

технических знаний, навыков, умений и компетенций работников 

организации. 

В условиях цифровой экономики развитие интеллектуального 

потенциала и управленческих компетенций управленческого персонала 

требует создания новейших цифровых и информационных технологий. Для 

обеспечения и создания таких условий необходимы профессиональные 

кадры, поэтому основным направлением цифровой экономики является 

подготовка кадров, то есть необходимо развивать исследовательские навыки 

будущих руководителей, готовить высококвалифицированных специалистов 

в области цифровых технологий, а также развивать научно-технический 

потенциал предприятий. 

Сроки организации процессов повышения квалификации и 

переподготовки кадров различны и, как правило, определяются в 

соответствии с поставленными целями и задачами. Образовательное 

учреждение повышения квалификации и переподготовки кадров создает 

необходимые условия для освоения обучающимися образовательных 

программ путем целенаправленной организации образовательного процесса и 

активного использования современных форм, методов и технологий 

обучения. Указанные программы обучения разрабатываются, утверждаются 

и реализуются образовательными учреждениями, организующими процесс 

повышения квалификации, с учетом потребностей заказчиков, а также 

требований государственных образовательных стандартов к содержанию 

программ дополнительного профессионального образования. 

В условиях цифровой экономики система образования должна 

осуществить необходимые изменения, обеспечивающие высокую 

профессиональную мобильность руководящих кадров на рынке труда, 

повышение их интеллектуального потенциала, развитие управленческих 

компетенций. Для достижения этих целей необходимо использовать 

различные методы структурирования образовательного контента. Ниже 
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приводится краткое объяснение каждого из этих методов структурирования: 

метод линейной структуры — в этом методе учебные материалы и 

компетенции преподаются последовательно, в определенном порядке. Этот 

метод можно использовать для формирования базовых, фундаментальных 

знаний в образовании. Линейный подход может быть эффективным при 

изучении ключевых концепций и технологий цифровой экономики; 

метод концентрической структуры — в концентрической структуре 

учебные материалы расширяются постепенно, но многократно. На каждом 

новом уровне изучаемая тема преподается более углубленно и комплексно. 

Такой подход может быть эффективным для постепенного развития навыков 

управления и лидерства, поскольку каждое новое знание подкрепляет и 

улучшает предыдущее; 

метод спиральной структуры — при использовании спирального 

метода учащиеся изучают одну и ту же тему несколько раз, но каждый раз 

выводят ее на новый уровень. Такой подход способствует развитию 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций 

управленческого персонала, постоянному обновлению и дальнейшему 

актуализации их знаний. Спиральный подход очень полезен для изучения 

пересечения цифровых технологий и управления; 

метод смешанного проектирования – смешанный метод сочетает в 

себе элементы линейного, концентрического и спирального подходов. Этот 

метод делает процесс обучения более гибким и эффективным, поскольку 

каждый студент и преподаватель могут учиться так, как им удобно и 

соответствует их уровню подготовки. Данный структурный метод может 

быть весьма эффективен для развития цифровой экономики и систем 

управления, а также для повышения интеллектуального потенциала. 

Эффективность процесса профессионального развития зависит от 

определенных условий. Такие условия созданы во всех образовательных 

учреждениях и должны учитываться при формировании компетенций 

руководящих и педагогических кадров. На основании этого можно сделать 

следующие выводы, направленные на управление системой 

профессионального развития на основе деятельностного подхода: 

1. Процесс повышения квалификации руководящих и педагогических 

кадров должен быть системным, последовательным и непрерывным. 

2. При организации процесса повышения квалификации в системе 

профессионального образования должны определяться отдельные 

направления подготовки с учетом образовательных потребностей, уровня 

квалификации и личных трудностей руководящего и педагогического 

состава. 

3. Необходимо создать благоприятные педагогические условия для 

повышения квалификации руководящих и педагогических кадров в 

профессиональном образовательном учреждении. 

4. Планомерное развитие новых, нетрадиционных форм повышения 

квалификации руководителей и педагогов в системе профессионального 
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образования требует эффективного использования дистанционных 

образовательных технологий. 

5. Эффективное управление процессом профессионального развития в 

системе профессионального образования требует учета ряда внешних 

условий. Они учитывают нововведения и изменения, которые регулярно 

вносятся в законодательство в сфере образования, а также постоянные 

изменения потребностей студентов в образовательных услугах. Таким 

образом, можно создать базовые условия в учебном заведении и достичь 

главной цели, поставленной перед системой образования. 

На сегоднаяшний день необходимо реализовать на практике прямые и 

опосредованные формы повышения квалификации на основе принципов 

взаимодополняемости, организовать процессы повышения квалификации 

руководящих и педагогических кадров системы профессионального 

образования на высоком научно-методическом уровне, обеспечить их 

самостоятельное развитие. Развитие профессиональных навыков на основе 

стимулирования мотивации к личностному и профессиональному развитию 

становится все более актуальным. Также: 

➢ широко внедрять косвенные формы повышения квалификации и 

альтернативные формы, учитывающие результаты научной и научно-

педагогической деятельности руководящих кадров; 

➢ активно внедрять инновационные технологии в процесс повышения 

квалификации с использованием глобальной информационной сети 

Интернет, мультимедийных систем и методов дистанционного обучения; 

➢ все более актуальными становятся вопросы внедрения систем 

электронных ресурсов, таких как «электронные портфолио», включающие в 

себя учебные, методические, научно-исследовательские и творческие 

материалы, направленные на оценку профессиональной деятельности 

руководящих кадров. 

На основе традиций, сформированных в теории и практике 

профессионального образования, были выбраны личностно-

ориентированный, компетентностный, андрагогический и системный 

подходы к процессу повышения квалификации руководящих и 

педагогических кадров в условиях цифровизации образовательной среды 

(рисунок 1). Системный и личностно-ориентированный подходы позволяют 

выделить общее направление в исследовании модели процесса повышения 

квалификации руководящих и педагогических кадров, которое определяется 

важными особенностями изучаемого процесса. Их реализация находит 

отражение в определении системных особенностей организации процесса 

профессионального развития в цифровизированной образовательной среде, а 

также в определении личностно-ориентированных особенностей содержания 

дистанционного мониторинга. 

Рассмотрены и обоснованы руководящие принципы и особенности 

развития интеллектуальных и управленческих компетенций и непрерывного 

профессионального обучения в процессе повышения квалификации 
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руководящих и педагогических кадров профессиональных образовательных 

учреждений. Это позволяет обосновать актуальность поддержки единства 

методического и компетентностного подходов. При этом основные 

принципы повышения квалификации реализуются в гармонии с 

традиционными дидактическими принципами, такими как наглядность, 

удобство, от простого к сложному, использование индивидуального подхода 

и другими. 

  
Рисунок 1. Теоретико-методологические подходы к моделированию 

процесса профессионального развития. 

Определен ряд педагогических условий, обеспечивающих успешное 

формирование интеллектуального потенциала и управленческой 

компетентности руководящих кадров в процессе повышения квалификации. 

Ниже мы попытаемся описать суть каждого педагогического условия: 

1. Создание необходимого учебно-методического обеспечения для 

формирования интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководящих кадров. 

По нашему мнению, учебно-методическое обеспечение должно 

соответствовать определенным критериям, в частности: соответствие 

нормативным документам; избегать повторения отдельных тем и вопросов, 

встречающихся при изучении других модулей и т. д. 

2. Организовать процесс непрерывного профессионального развития для 

формирования интеллектуального потенциала и управленческой 

компетентности руководящих кадров в условиях цифровизации образования. 

3. Оптимально структурировать содержание образования в соответствии 

с государственными требованиями и социальным заказом. 

Содержание образования может быть выражено в виде системы, 

элементами которой являются индивидуальные знания, умения и навыки. 

Поэтому при разработке образовательного контента необходимо опираться 

на системный подход. Таким образом, в современной педагогике наиболее 

распространены следующие структуры изложения содержания науки: 

линейная, концентрическая, спиральная (табл. 1). 

 

Модель повышения квалификации руководителей и 

педагогов системы профессионального образования 

Личностно-

ориентирова

нный подход 

Андроги-

ческий 

подход 

Системный 

подход 

Теоретико-методологические основы 

Компетентност-

ный подход 
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Таблица 1 

Методы структурирования образовательного контента 

Метод 

структуры 
Краткое описание 

Область действия 

программы 

Линейная 

структура 

Элементы учебного материала образуют 

непрерывную последовательность тесно 

связанных отношений. При линейной 

организации содержания руководитель курса 

должен придерживаться принципов 

последовательности, историчности, 

систематичности и доступности. 

Такая структура подачи 

материала оправдана при 

преподавании истории, 

литературы, искусства и 

других дисциплин. 

Концентричес-

кая структура 

Данный тип структурирования учебного 

материала, в отличие от предыдущего, 

предполагает возврат к изученному материалу. 

Один и тот же вопрос повторяется несколько 

раз, но в расширенном формате, дополняясь 

новой информацией, знаниями и связями. На 

ранних этапах обучения даются элементарные 

представления, которые углубляются и 

расширяются по мере накопления знаний и 

развития познавательных способностей. 

Такая структура подачи 

материала широко 

используется при 

изучении курсов физики, 

химии и биологии. 

Спиральная 

структура 

Студентам предлагается исследовать исходную 

проблему, постепенно расширяя и углубляя 

соответствующие знания. 

Метод структурирования 

материала хорошо 

зарекомендовал себя при 

изучении социальных, 

педагогических, 

психологических и 

управленческих наук. 

По нашему мнению, в современных условиях реализации 

компетентностной парадигмы в повышении квалификации модульно-

компетентностная структура содержания управленческих дисциплин 

является наиболее оптимальной в процессе формирования управленческих 

компетенций студентов. 

4. Широкое использование инновационных средств педагогической 

коммуникации в формировании интеллектуального потенциала и 

управленческих компетенций руководящих кадров в процессе повышения 

квалификации. 

5. Создание позитивной мотивационной и познавательной среды 

обучения. 

6. Постепенное формирование управленческой компетентности. 

7. Разработать эффективные инструменты оценки и измерения для 

определения динамики продвижения изучаемой компетенции. 

Из этого сделан вывод, что система профессионального образования 

может быть представлена в виде информационно-образовательной среды, 
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ориентированной на получение знаний, включающей в себя методику их 

использования в профессиональной деятельности. 

Во второй главе диссертации под названием «Концепция 

совершенствования интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководящих кадров системы профессионального 

образования», разработаны концептуальные основы повышения 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящих 

кадров в системе профессионального образования, процесс формирования и 

развития интеллектуального потенциала и управленческих компетенций 

руководящих кадров системы профессионального образования, факторы 

развития интеллектуального потенциала и управленческих компетенций 

руководящих кадров в системе профессионального образования, 

организационно-педагогические условия, методологическая модель. 

Концепция повышения интеллектуального потенциала и 

профессиональных компетенций руководящих кадров в системе 

профессионального образования должна реализовываться в рамках 

методической системы. Для его проектирования необходима 

соответствующая концепция. 

Концепция представляет собой обобщенную систему правил, систему 

взглядов, направленную на то, чтобы помочь слушателям понять значение 

современных цифровых технологий в процессе профессионального развития. 

Структура рассматриваемой концепции представлена на рисунке 2 и 

включает разделы «Основы», «Теоретическая часть» и «Практическое 

применение». 

В основу концепции положены ее цель, источники и характеристики. 

Целью концепции является теоретическое обоснование руководящих 

идей, принципов и основных положений методической системы повышения 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящих 

кадров в системе профессионального образования. 

Теоретическая часть концепции определяется ее основными 

принципами, концептуальными правилами, руководящими идеями, 

структурой и содержанием. 

Руководящие идеи рассматриваемой концепции определяются 

следующими правилами: 

1) система профессионального образования должна основываться на 

системе передовых образовательных принципов повышения 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководящих кадров; 

2) результат профессионального развития должен быть связан с 

повышением интеллектуального потенциала и управленческих компетенций 

руководящего состава системы профессионального образования. 

Основными принципами концепции являются: принцип системности, 

принцип модульности, принцип открытости и принцип стандартизации. 
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Основные положения концепции представляют собой систему взглядов 

на содержание, структуру и результаты совершенствования 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководящих кадров системы профессионального образования, а также на 

формы и средства обучения и сформулированы как следует: 

интеллектуальный потенциал должен реализовываться на основе 

системы передовых образовательных принципов; 

 

Рисунок 2. Структура концепции технологического образования 

 

интеллектуальный потенциал руководящих кадров системы 

профессионального образования должен сопровождаться 

совершенствованием управленческих компетенций - состоянием и 

тенденциями современных цифровых технологий, необходимых для развития 

высокой мотивации, профессиональных компетенций и интеллектуального 

потенциала; 

развитие интеллектуального потенциала объединяет ценностно-

мотивационный, смысло-операциональный и творческий компоненты; 

повышение интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководящих кадров системы профессионального образования 

должно осуществляться на системно-методической основе; 

методическая система повышения интеллектуального потенциала и 

управленческих компетенций руководящих кадров системы 

профессионального образования должна стать неотъемлемым элементом 

научного, технологического и методического образования, необходимо 

актуализировать и обобщать их профессиональные компетенции. 

Представлена обобщенная модель повышения интеллектуального 

потенциала и управленческих компетенций руководящих кадров в системе 

профессионального образования (рисунок 3).  

На основе целей научной программы формулируются задачи науки. 

Задачи, связанные с планируемыми результатами (интеллектуальным 

потенциалом), целесообразно определять по трем компонентам: карьерно-

ориентированному, методическому и творческому. На основе целей 

дисциплины, рассматриваемых цифровых технологий и основных принципов 
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концепции разработано содержание, которое должно включать 

профориентационный, методический и творческий модули. 

  

Рисунок 3. Обобщенная модель повышения интеллектуального 

потенциала и профессиональных компетенций 

Попытаемся обосновать использование деятельностного подхода как 

методологической основы разрабатываемой концепции. С точки зрения 

материалистической диалектики установлено, что на высшем, философском 

уровне методологии деятельность является основой, средством и решающим 

условием развития личности. Эта реальность требует внедрения активного 

подхода в педагогические исследования и практику, тесно связанного с 

личностно-ориентированным подходом.  
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Представлена модель самостоятельной учебной деятельности, 

позволяющая определить включение данного вида деятельности в программу 

повышения квалификации для совершенствования интеллектуального 

потенциала и профессиональных компетенций руководящих кадров системы 

профессионального образования (рисунок 4). 

Рисунок 4. Модель учебной деятельности 

Концепция повышения интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководства системы профессионального образования 

необходима для формирования соответствующей методической системы. 

Рассмотренная концепция может быть дополнена или скорректирована в случае 

изменения условий и источников, сформировавших концепцию. 

Представленная концепция может быть также модифицирована для других 

современных технологий. 

Для проверки обоснованности разработанной концепции необходимы 

методическое сопровождение сети и разработка соответствующего 

инструментария в межкурсовой период. На основании результатов, полученных 

в рамках исследования, в качестве показателей профессиональной 

компетентности были выбраны: профессиональная компетентность, 

профессиональная мобильность, профессиональная инициатива, 

интеллектуальный потенциал и профессиональные компетенции руководящего 

состава системы профессионального образования. 

В нашем исследовании отношение руководителей профессионального 

образования к профессиональной управленческой деятельности и ее 

качественным показателям меняется и улучшается в процессе развития. 

С акмеологической точки зрения профессионализм деятельности мы 

определили как качественную характеристику субъекта деятельности 

следующим образом: 
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- высокий уровень квалификации и профессиональной компетентности; 

- высокий уровень организации; 

- низкий уровень чрезмерного посредничества; 

- знание современного содержания и методов осуществления 

деятельности, умение решать профессиональные задачи с учетом современных 

условий; 

- оптимальность; 

- высокая интенсивность; 

- надежность и стабильность показателей качества; 

- возможность развиваться как специалисту как субъекту труда; 

- ориентация на достижение позитивных целей, имеющих общественную 

значимость; 

-поиск новых путей и механизмов преодоления проблемных ситуаций и т. д. 

Несомненно, процесс становления и развития профессиональной 

деятельности связан не только с конкретными сторонами самой деятельности, 

но и неразрывно связан с профессиональными качествами руководителя. 

Профессиональное образование профессиональное формирование и 

развитие руководящих кадров - сложный, гетерохронный и длительный 

процесс. Его успешность и эффективность зависят не только от приобретения 

новых знаний, умений и навыков в процессе повышения квалификации, от 

качеств и способностей личности руководителя, но и от осознанного и 

позитивного отношения к профессиональной деятельности, осознания своего 

места и роли в ней, оценки и контроля за собой и своими действиями. 

Таким образом, характер темы нашей диссертации и разработанные в ходе 

исследования правила профессионального обучения позволяют осветить 

методологические основы процесса развития интеллектуального потенциала 

руководящих кадров и управленческих компетенций. 

По нашему мнению, совершенствование интеллектуального потенциала и 

профессиональных компетенций руководителя профессионального 

образовательного учреждения зависит от таких факторов, как случайность, 

нестабильность и неопределенность. С точки зрения синергетического подхода 

невозможно навязать системе извне путь развития, несовместимый с ее 

внутренней структурой, а можно лишь способствовать или препятствовать ее 

собственным тенденциям развития. Поэтому сильные внешние воздействия 

могут не оказать никакого влияния на систему, но слабые резонансные 

воздействия, соответствующие структуре и содержанию системы, могут 

оказаться эффективными. 

Такое положение соответствует процессу формирования и развития 

профессионального потенциала руководителя образовательного учреждения. 

Например, когда лидер находится в кризисной или другой неопределенной 

ситуации, случайный резонансный эффект может оказать положительное 

влияние на его дальнейшее развитие. 

• Теперь рассмотрим организационно-функциональную модель повышения 

интеллектуального потенциала и кейсовых компетенций руководителя 
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профессионального образовательного учреждения (Рисунок 5). 

Как видно из рисунка 5, данная модель представляет собой системную и 

целостную структуру, состоящую из взаимосвязанных компонентов: 

• Цель: организация непрерывного процесса совершенствования 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководителя профессионального образовательного учреждения. 

• Принципы: изменчивость и гибкость, последовательность и 

непрерывность, решительность, локальность, создание свободного 

пространства для инициативы и личной ответственности. 

• Компоненты повышения интеллектуальных способностей: 

субъективность, профессионализм, ценность. 

• Оценка: критерии повышения интеллектуального потенциала и 

кейсовых компетенций (мотивационных, когнитивных, деятельностных, 

рефлексивных) и соответствующие им показатели. 

• Результат: Высокий, средний и низкий уровни совершенствования 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководителя профессионального образовательного учреждения. 

Мы рассматриваем целеполагание как идеальную конечную цель, 

направленную на процесс совершенствования интеллектуального потенциала и 

профессиональных компетенций руководителя профессионального 

образовательного учреждения. Эта цель достигается за счет совершенствования 

нового, более высокого уровня интеллектуального потенциала и 

профессиональных компетенций лидера. 

Низкий уровень: Низкий уровень развития интеллектуального 

потенциала и профессиональных компетенций характеризуется низкой 

способностью руководителя к творческому изменению управленческой 

деятельности. 

Средний уровень: Средний уровень развития интеллектуального 

потенциала и профессиональных компетенций характеризуется способностью 

руководителя осознавать свои действия и возможности, развивать навыки 

управления профессиональной деятельностью и координации участников. 

Высокий уровень: Высокий уровень развития интеллектуального 

потенциала и профессиональных компетенций характеризуется деятельностью 

руководителя, направленной на творчество. Такой лидер ищет выходы из 

проблемных ситуаций, преодолевает их и формулирует новые идеи на основе 

субъективного и профессионального опыта. У него высокоразвитые навыки 

самоуправления, и он очень креативен. Наши исследования показали, что 

процесс совершенствования интеллектуального потенциала и 

профессиональных компетенций руководителя профессионального 

образовательного учреждения включает 4 этапа: 

1. Репродуктивный этап – выполнение руководящих обязанностей в 

течение первого года на посту руководителя образовательного учреждения. 

Как правило, новый руководитель опирается на предыдущий жизненный и 

профессиональный опыт управления. 
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Рисунок 5. Модель повышения интеллектуального потенциала и 

профессиональных компетенций управленческих кадров в системе 

профессионального образования 
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2. Адаптационный этап – изучая условия функционирования 

образовательного учреждения (кадровый состав, материально-техническое 

обеспечение), руководитель осуществляет управленческую деятельность с 

учетом особенностей членов коллектива и обучающихся. 

3. Технологический этап – достижение целей с использованием 

локальных моделей управления при решении управленческих задач, стоящих 

перед образовательным учреждением. 

4. Системно-модельный этап – создание и практическая реализация 

модели управления образовательным учреждением. 

Следует отметить, что временной период, отводимый руководителям 

для прохождения профессиональной практики, является относительным и 

условным, поскольку эффективность или неэффективность процесса 

совершенствования интеллектуального потенциала и профессиональных 

компетенций руководителя зависит от индивидуальных особенностей и 

других условий. Выделенные нами этапы совершенствования 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

разработаны на основе научных исследований. 

Для определения интеллектуального потенциала и управленческой 

компетентности руководящего состава профессионального 

образовательного учреждения могут быть разработаны качественные методы 

и инструменты оценки на основе следующих критериев и уровней: 

1. Критерии оценки интеллектуального потенциала. При оценке 

интеллектуального потенциала управленческого персонала следует 

использовать следующие критерии: 

• Мотивационные критерии: стремление лидера к саморазвитию, 

стремление к приобретению новых знаний и навыков. Этот критерий 

отражает интерес руководителя к обучению и подход к своему 

профессиональному развитию. 

• Когнитивные критерии: способность лидера усваивать и понимать 

изучаемый материал, аналитическое мышление и подход к решению 

проблем. Этот критерий оценивает уровень знаний руководителя и 

применение знаний на практике. 

• Функциональные критерии: навыки лидера в выполнении 

управленческих задач, гибкость в выборе стилей управления. Критерии 

эффективности показывают, как руководитель выполняет свои 

управленческие функции. 

• Рефлексивные критерии: способность руководителя анализировать и 

оценивать свою деятельность. Этот критерий показывает способность 

руководителя учиться на собственных ошибках, разрабатывать стратегии, 

направленные на саморазвитие. 

2. Уровни интеллектуального потенциала и управленческой 

компетентности. При оценке интеллектуального потенциала и 

управленческой компетентности руководителей важно различать уровни. Эти 

уровни можно определить следующим образом: 
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• Репродуктивный уровень: лидеры находятся на уровне повторения 

полученных знаний и использования их для адаптации существующих 

теоретических и практических знаний к текущим задачам. На этом уровне 

лидеры в основном учатся применять определенный навык или знания. 

• Исследовательский уровень: лидеры стремятся искать новые знания 

в своей деятельности, улучшать существующие процессы и применять 

инновационные подходы. На этом уровне руководители ищут новые 

направления в своей деятельности и внедряют инновационные подходы. 

• Творческий уровень: руководители проявляют высокий уровень 

творческих подходов в управлении, вырабатывают собственные подходы к 

решению новых задач. Этот уровень показывает способность лидера 

создавать сложные ситуации, разрабатывать новые стратегии и внедрять 

инновации в команде. 

3. Методы и средства квалиметрической оценки. Для оценки 

интеллектуального потенциала и управленческой компетентности 

руководящего персонала используются следующие методы и средства 

квалиметрической оценки: 

• Анкеты: для оценки мотивации, знаний и управленческих 

компетенций руководителей разрабатываются анкеты и опросники. Этот 

инструмент помогает узнать, как руководитель оценивает себя и осознает 

свой интеллектуальный и управленческий потенциал. 

• Тесты: Тесты используются для оценки когнитивного уровня лидеров. 

Тесты определяют уровень знаний лидера, аналитическое мышление и 

способность принимать решения. Тесты часто состоят из вопросов с 

несколькими вариантами ответов и ситуационных задач. 

• Интегративные задания: интерактивные задания разработаны для 

лидеров, сочетающих интеллектуальные и управленческие навыки. Эти 

задания показывают, какие подходы используют лидеры, чтобы 

продемонстрировать себя, решить проблемы и получить практический опыт. 

Интеграционные задания являются эффективным инструментом оценки 

креативного и активного уровня руководителей. 

• Ситуационные вопросы и Case Study: руководителям 

представляются вопросы и практические примеры, основанные на анализе 

реальных управленческих ситуаций. Этот метод направлен на развитие у 

лидеров творческого мышления, навыков анализа и принятия решений. 

• Собеседование: интервью может быть проведено для определения 

взаимоотношений лидера, его личностных качеств и стилей управления. 

Интервью помогает оценить собственное мышление и взгляды лидера на 

управление. 

4. Итоговая оценка. Для оценки интеллектуального потенциала и 

управленческой компетентности руководящих кадров в процессе 

профессионального развития могут быть использованы следующие методы 

итоговой аттестации: 
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• Обобщение результатов анализа: обобщение интеллектуальных и 

управленческих компетенций руководителей на основе данных, собранных с 

помощью тестов, анкет и заданий. 

• Рефлексия и самооценка: предоставление руководителям 

возможность оценить свою работу и поразмышлять о путях развития. 

• Применение полученных знаний и навыков: наблюдение и оценка 

того, как руководители применяют полученные знания и навыки на практике. 

В третьей главе «Технология повышения интеллектуального 

потенциала и управленческих компетенций руководящих кадров в 

системе профессионального образования», разработана методическая 

модель направления повышения интеллектуального потенциала и 

управленческих компетенций руководящих кадров в системе 

профессионального образования, процесс формирования и развития 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководящих кадров системы профессионального образования, развития 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящих 

кадров в системе профессионального образования, а также организационно-

педагогические условия. 

Наши исследования показали, что технология совершенствования 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящих 

кадров в системе профессионального образования представляет собой 

совокупность методов, используемых при проектировании, организации и 

реализации интеллектуального процесса подготовки руководящих кадров. 

Данная технология направлена на достижение запланированных Институтом 

развития профессионального образования результатов и включает в себя: 

• комплексная целевая программа для системы профессионального 

образования; 

• психолого-педагогическая поддержка управленческого персонала; 

• управленческий консалтинг. 

Данная технология позволяет реализовать эффективный, комплексный и 

непрерывный процесс совершенствования интеллектуального потенциала и 

управленческих компетенций руководящих кадров в системе 

профессионального образования. 

Принципы преемственности и последовательности подразумевают 

организацию образовательного процесса и самостоятельной работы каждого 

руководителя профессионального образовательного учреждения с учетом его 

личностных особенностей и ранее накопленных профессиональных знаний, 

навыков и квалификации. Значимость отношения системности заключается в 

том, что оно создает основу для процесса развития и саморазвития 

руководителя профессионального образовательного учреждения, придавая 

этому процессу самонаправленность. Это связано с синергетическим 

подходом, в котором системность направлена на изучение внутренних 

процессов и тенденций объекта исследования. 
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Профессиональное образование в целях повышения интеллектуального 

потенциала и управленческих компетенций руководящих кадров 

осуществляется на следующих уровнях: на региональном уровне; на 

областном уровне; на республиканском уровне. 

На республиканском уровне: повышение квалификации руководящих 

кадров осуществляется в Институте развития профессионального 

образования. Этот уровень является высшим уровнем управления и 

предусматривает специальные курсы и программы повышения квалификации 

для руководителей. 

На областном уровне: осуществляется через региональные учебные 

институты. На этом уровне осуществляется повышение квалификации и 

переподготовка кадров на региональном уровне. 

Региональный уровень: руководители учреждений профессионального 

образования проходят курсы повышения квалификации, организованные 

территориальными управлениями профессионального образования. 

Процесс профессионального обучения направлен на то, чтобы помочь 

руководителям согласовать свои возможности, способности с требованиями 

общества и должности. Основным принципом организации данного процесса 

стал модульный подход. Суть такого подхода заключается в том, что 

слушатели работают самостоятельно или почти независимо по специально 

разработанному модулю. 

Ценность модульного принципа обучения заключается в том, что он 

позволяет организовать гибкий и дифференцированный образовательный 

процесс с учетом особенностей обучаемых, в том числе уровня их 

профессиональной подготовки, профессиональной компетентности, опыта 

работы на руководящих должностях. 

Основная цель методики – системная и поэтапная реализация процесса 

развития интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководителей профессиональных образовательных организаций. Методика 

направлена на развитие профессиональных компетенций руководителей и 

способствует укреплению их интеллектуального потенциала за счет развития 

личной мотивации, рефлексии и управленческих навыков. 

Знание слушателем особенностей различных образовательных 

технологий, их адекватное применение, соответствующее имеющимся 

факторам и условиям, позволяет качественно организовать процесс 

повышения квалификации. 

Нами разработана организационно-функциональная модель развития 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководителей профессионального образования на курсах повышения 

квалификации (рисунок 6).  

Процесс профессионального развития очень важен для руководителей 

образовательных учреждений, и одной из главных целей в этом процессе 

является повышение интеллектуального потенциала и управленческой 

компетентности управленческого состава. Для достижения этой цели 
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необходимо применять методические подходы, основанные на 

международном опыте, и вводить такие курсы, как «Управление в 

образовании». Такие курсы основаны на авторских темах по развитию 

управленческих компетенций и помогают руководителям эффективно 

функционировать в системе образования. 

 

 

Рисунок 6. Организационно-функциональная модель развития 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководящих кадров профессионального образования 
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управленческих компетенций руководителей. Международный опыт 
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менеджеров в условиях меняющегося рынка труда и их подготовки к 
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• инновационные методы управления: руководителям предлагается 

международный опыт применения инновационных методов управления, 

новых технологий и методологий. Например, подходы Agile и Lean, 

использование цифровых инструментов и систем в управлении; 

• стратегическое и системное мышление: методы, направленные на 

развитие способностей к системному и стратегическому мышлению у 

лидеров. С помощью этих методов руководители обучаются разрабатывать 

общие стратегии развития образовательного учреждения и систематически 

решать проблемы в процессе принятия решений; 

• индивидуализация профессионального развития: международный 

опыт уделяет особое внимание индивидуальному развитию лидерских 

качеств. Это позволяет адаптировать процесс обучения к потребностям 

каждого руководителя и разрабатывать для них индивидуальные программы 

обучения. 

Основные результаты профессионального развития не транслируются 

им извне, они проявляются изнутри, как бы в соответствии с 

индивидуальными способностями обучаемых. 

Цель эвристического образования уникальна, направлена на раскрытие 

индивидуальных возможностей участников образовательного процесса – 

слушателей, а деятельность руководителей образовательного процесса – 

профессоров и преподавателей – направлена на создание образовательного 

продукта. 

Главное отличие состоит в том, что в эвристическом образовании 

объектом изучения учебной деятельности являются не только проблемы и 

вопросы, но и сами обучающиеся, их индивидуально-личностный 

потенциал, творческая, познавательная, рефлексивная и другие 

практические и виды деятельности. 

В четвертой главе «Опытно-экспериментальные работы по 

совершенствованию интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководящих кадров в условиях цифровой экономики», 

изложены содержание, результаты и статистический анализ опытно-

экспериментальной работы. Организация опытно-испытательных работ в 

определенном порядке и по программе обеспечила эффективность этого 

процесса. 

Педагогическая опытно-экспериментальная работа проводилась в три 

этапа в течение 2021-2024 учебного года. 

Первый– экспериментально-исследовательский этап (2021/2022 

учебный год) – направлен на развитие управленческих компетенций и 

интеллектуального потенциала руководящих кадров, в процессе 

переподготовки руководящего персонала на формирование у них навыков 

восприятия и понимания, общения и принятия и оценки многообразия 

взглядов, общения с другими людьми в духе искреннего и взаимоуважения, 

сотрудничества, гибкости и толерантности, в ходе изучения модуля 

«Управление в образовании» была организована теоретическая подготовка, 
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направленная на повышение интеллектуального потенциала и 

управленческих компетенций обучающихся, и практическая подготовка, 

направленная на совершенствование управленческой деятельности 

руководителей на основе компетентностного подхода. В достижении 

намеченной цели отслеживалась учебная деятельность обучающихся 

руководящих кадров центров повышения квалификации, проводились 

собеседования с ними, анкетные опросы. 

Второй– теоретико-экспериментальный этап (2022-2023 учебный год) в 

процессе повышения квалификации управленческих и педагогических 

кадров была разработана модель развития их управленческой 

компетентности и разработано ее дидактическое обеспечение исходя из 

социального заказа общества и соответствующих ему целей, изменения 

требований к квалификации и уровню компетентности руководящих и 

педагогических кадров, а соответственно, условий выполнения 

управленческих и педагогических задач, потребностей образовательной 

практики. 

На третьем– экспериментальном этапе (2023-2024 учебный год) в 

пилотном режиме апробирована и обоснована модель повышения 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций 

руководящих кадров в условиях цифровой экономики. Полученные 

результаты были сопоставлены с исходными данными и изученными 

гипотезами, и сделаны общие выводы. 

Педагогическая экспериментальная работа проводились в течение трех 

лет в 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 учебных годах в Сырдарьинском 

архитектурно-строительном колледже и Гулистанском 

агротехнологическом колледже в Сырдарьинской области, в Ферганском 

многопрофильном и Ферганском юридическом колледжах в Ферганской 

области, Самаркандском областном техникуме информационных 

технологий и транспорта, Кашкадарьинском областном Бешкентском 

сельскохозяйственном техникуме и Кашкадарьинском колледже 

информационных технологий и Ургенчском автомобильно-дорожном 

колледже Хорезмской области и Хорезмском архитектурно-строительном 

техникуме, а также в Институте развития профессионального образования. 

На основе компетентностного подхода определены уровни развития 

управленческих компетенций и интеллектуального потенциала 218 

руководителей экспериментальных групп (ЭГ) и 209 руководителей 

контрольных групп (КГ) (рисунок 7) и эффективность экспериментальной 

работы определялась математически и статистически (таблица 2). 
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Таблица 2 

Результаты педагогических пилотных исследований, проведенных в 

центрах повышения квалификации 

Уровень развития 

управленческих 

компетенций и 

интеллектуального 

потенциала 

управленческого 

персонала 

Экспериментальные группы Контрольные группы 

220 слушателей 

в начале 

эксперимента 

218 слушателей 

в конце 

эксперимента  

210 слушателей 

в начале 

эксперимента 

209 слушателей 

в конце 

эксперимента  

Кол-во % Кол-во % Кол-во % Кол-во % 

Высокий 42 19,1 67 30,7 39 18,6 43 20,6 

Средний 64 29,1 119 54,6 57 27,1 66 31,6 

Низкий 114 51,8 32 14,7 114 54,3 100 47,8 

Всего 220 100 218 100 210 100 209 100 

Уровни развития управленческих компетенций и интеллектуального 

потенциала руководителей, участвовавших в экспериментальных группах на 

основе компетентностного подхода, показали высокий уровень – 19,1% в 

начале эксперимента и 30,7% в конце эксперимента. Средний уровень 

увеличился с 29,1% в начале эксперимента до 54,6% в конце эксперимента, 

тогда как низкий уровень снизился с 51,8% до 14,7%. В контрольных группах 

18,6% показали высокий уровень в начале эксперимента и 20,6% в конце 

эксперимента. Средний уровень увеличился с 27,1% в начале эксперимента 

до 31,6% в конце эксперимента, тогда как низкий уровень снизился с 54,3% 

до 47,8%. 

 

Рисунок 7. Диаграмма результатов педагогического эксперимента, 

проведенного в центрах повышения квалификации  

(в 2021-2024 учебных годах) 
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Результаты педагогических пилотных исследований, проведенных в 

каждом центре повышения квалификации, были проанализированы с 

использованием методики «Стьюдент» для определения уровней развития 

управленческих компетенций и интеллектуального потенциала менеджеров, 

участвовавших в пилотных исследованиях. Для проверки достоверности 

полученных в результате экспериментальной работы общих показателей и 

различий между ними была использована математическая статистика 

Стьюдента-Фишера, а количественные критериальные показатели 

представлены в таблице 3. 

Таблица 3 

Показатели количественных критериев 

№ Индикаторы 

В начале эксперимента В конце эксперимента 

Эксперим

ентальная 

группа 

m=220 

Контроль

ная 

группа 

n=210 

Эксперим

ентальная 

группа 

m=218 

Контроль

ная 

группа 

n=209 

1. 
Среднее арифметическое 

значение, (x,y) 
3,6727 3,6429 4,1606 3,7273 

2. Показатель эффективности, ɳ 1,008 (≈1%) 1,116 (≈12%) 

3. 
Доверительный интервал среднего 

значения, ax, ay 
[3,57;3,78] [3,54;3,75] [4,07;4,25] [3,62;3,83] 

4. 
Среднее значение стандартной 

ошибки, (Sх, Sy) 
0,7759 0,7752 0,6545 0,7809 

5. Индикатор идентификации (Сх, Сy) 1,4243 1,4684 1,0654 1,4492 

6. Статистика Стьюдента (Т) 1,11 (1,11 < 1,96) 7,09 (7,09 > 1,96) 

7. Сводка показателей Н0 гипотеза принимается Н1 гипотеза принимается 

В ходе исследования уровни развития управленческих компетенций и 

интеллектуального потенциала руководителей, прошедших обучение в 

сетевом учебном центре на основе компетентностного подхода, оказались в 

1,116 раза выше, чем у контрольных групп в обоих статистических анализах, 

то есть математически и статистически доказано, что примерно на 12% выше. 

Это, в свою очередь, показало, что в исследовательской работе достигнута 

эффективность. Экспериментальные исследования показали, что 

методическая работа, проведенная в экспериментальных группах, оказалась 

более эффективной, чем в контрольных группах. Это приведет к более 

высокому уровню развития управленческих компетенций и 

интеллектуального потенциала руководителей на основе компетентностного 

подхода. 

ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

1. Концепция повышения интеллектуального потенциала и 

управленческих компетенций руководящих кадров профессиональных 

образовательных организаций должна реализовываться в рамках 
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методической системы. Руководящие идеи рассматриваемой концепции 

определялись следующими правилами: 

повышение интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководящих кадров профессиональных образовательных 

учреждений должно базироваться на системе передовых образовательных 

принципов; 

результатом повышения квалификации должно быть повышение 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящего 

состава профессиональных образовательных организаций. 

2. Развитие интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководителя профессионального образовательного 

учреждения зависит от таких факторов, как случайность, нестабильность и 

неопределенность. С точки зрения синергетического подхода невозможно 

навязать системе извне путь развития, несовместимый с ее внутренней 

структурой, а можно лишь способствовать или препятствовать ее 

собственным тенденциям развития. 

3. Организационно-педагогическими условиями совершенствования 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководителя профессионального образовательного учреждения являются:  

организация непрерывного и последовательного профессионального 

обучения руководящих кадров; реализация кадровой политики;  

организация ежегодной подготовки руководителей профессиональных 

образовательных учреждений на основе индивидуальных учебных 

направлений;  

изменение подходов к обучению руководителей профессионального 

образовательного учреждения;  

переход от когнитивно-репродуктивного подхода к личностно-

деятельностному подходу; 

организация контроля за профессиональным и личностным 

становлением и развитием руководителей профессиональных 

образовательных учреждений. 

4. Разработана организационно-функциональная модель повышения 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководителя 

профессионального образовательного учреждения. 

Модель состоит из взаимосвязанных компонентов: целевого, 

организационного, технологического, процессного и оценочно-

результативного. Данная модель позволила прогнозировать повышение 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций руководящих 

кадров в процессе профессионального развития. 

5. Обосновано, что основными задачами всех звеньев управления 

системой профессионального образования в современных условиях 

являются:  
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обеспечение эффективного использования имеющихся возможностей 

системы профессионального образования (кадровый потенциал, 

материально-техническая база, здание и др.) - режим деятельности; 

с учетом современных требований и социальных изменений в обществе 

вывод системы профессионального образования на более качественный 

уровень развития - режим развития. 

6. Наши исследования показали, что кадровая политика в системе 

профессионального образования должна строиться на следующих 

принципах: стабильность и изменчивость, региональность, детерминизм, 

преемственность и последовательность, создание пространства свободы 

инициативы и личной ответственности. Профессиональное образование 

совершенствование интеллектуального потенциала и управленческих 

компетенций руководящих кадров представлено на следующих уровнях: 

региональном уровне; областном уровне; республиканском уровне. 

7. Мы создали информационно-образовательный портал 

профессионального образования. В нем был представлен опыт управления 

профессиональными образовательными учреждениями, управленческие 

инновации, нормативно-правовые документы и другая информация. Это 

позволило руководителям не только перенять накопленный опыт, но и 

использовать структурированные материалы в своей профессиональной 

управленческой и педагогической деятельности, самообучении и развитии. 

8. Процесс повышения квалификации руководителей профессиональных 

образовательных учреждений состоял из следующих обязательных модулей: 

модуль общего менеджмента; субъектно-профессиональный модуль; 

социокультурный модуль. Данные модули позволили целенаправленно и 

системно организовать процесс развития интеллектуального потенциала и 

профессиональных компетенций руководителей профессиональных 

образовательных организаций. Поэтому результаты обучения оценивались на 

основе изменений профессиональной позиции руководителя. 

9. В процессе повышения квалификации особое внимание уделялось 

повышению методического уровня руководителя профессионального 

образовательного учреждения. Это помогло руководителям освоить системы 

и методологии управления, а также развить свой интеллектуальный 

потенциал и профессиональные компетенции. 

10. Мы отобрали технологии, соответствующие методическим 

подходам, и определили их эффективность, условно разделив их на два типа. 

Это: 

деятельностные технологии (исследовательские и развивающие) - 

эвристическое, проблемное обучение, исследовательская деятельность, 

технология критического мышления, технология МТК (логическая 

структура); 

личностно-ориентированная - проектная, адаптивная технология, 

дифференцированная образовательная технология. 
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11. Полученные количественные данные по определению уровня 

развития управленческих компетенций и интеллектуального потенциала 

руководящих кадров на основе компетентностного подхода анализировались 

с использованием метода Стьюдента и математической статистики χ2 - 

критерия хи-квадрат Пирсона. Результаты эксперимента анализировались с 

использованием программ MS Excel и MathSAD. По результатам 

педагогических экспериментов разработанная нами технология доказала 

свою эффективность. 

12. Результаты пилотного исследования показывают, что математически 

и статистически доказано, что уровень развития управленческих 

компетенций и интеллектуального потенциала руководящих кадров, 

проходящих обучение в сетевых учебных центрах на основе 

компетентностного подхода, в 1,116 раза (≈12%) выше, чем в контрольных 

группах. 

По результатам проведенных исследований были разработаны 

следующие рекомендации: 

1. Совершенствование интеллектуального потенциала и управленческой 

компетентности руководящих кадров системы профессионального 

образования основывается на системе передовых образовательных 

принципов и связывает результат повышения квалификации с 

совершенствованием интеллектуального потенциала и профессиональной 

компетентности руководящих кадров системы профессионального 

образования. 

2. Целесообразно применять при проектировании и реализации 

образовательного процесса в соответствии с организационно-

функциональной моделью руководителя профессионального 

образовательного учреждения, направленной на совершенствование 

интеллектуального потенциала и управленческих компетенций, позволяющей 

прогнозировать и включать в себя целевые, организационно-содержательные, 

технологические процессные, оценочно-результативные компоненты. 

3. Включение в процесс повышения квалификации руководителей 

профессиональных образовательных учреждений следующих обязательных 

модулей: модуль общего управления; субъективно-профессиональный 

модуль; социально-культурный модуль. Данные модули способствуют 

целенаправленной и системной организации процесса развития 

интеллектуального потенциала и профессиональных компетенций 

руководителей профессиональных образовательных учреждений.
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INTRODUCTION (abstract of doctoral (DSc) dissertation) 

 

The purpose of the study is to develop a methodology for improving the 

intellectual potential and managerial competencies of management personnel in 

professional educational institutions. 

Research objectives: 

improving curricula and programs for advanced training of personnel by 

defining the content of education aimed at developing the intellectual potential and 

managerial competencies of management personnel in the context of the digital 

economy, as well as establishing the most important principles of the process of 

advanced training of personnel; 

enrichment of theoretical and methodological approaches to modeling the 

process of professional development by integrating professionally significant 

personal qualities into the content of managerial competence of the management 

staff of a professional educational institution; 

clarification of the stages of improving the intellectual potential of the head of 

a professional educational institution, development of a model for increasing the 

intellectual potential and managerial competence of the heads of the professional 

education system by identifying the specifics of adult education; 

improving the teaching methodology of the course "Management in 

Education" by studying foreign experience in increasing the intellectual potential 

and managerial competence of managers in the process of advanced training; 

development of assessment tools for determining the criteria and levels of 

development of intellectual potential and managerial competence of management 

personnel in the system of professional education. 

The object of the research is the process of improving the qualifications of 

management personnel in professional educational institutions. 

The subject of the research: forms, methods and means of increasing the 

intellectual potential and managerial competencies of management personnel. 

Scientific novelty of the research is as follows:  

in the conditions of the digital economy, curricula and subject programs for 

advanced training courses are being improved as a result of prioritizing the 

principles of linear, concentric, spiral, mixed structuring of educational content, 

synergetic, selection of advanced training content aimed at ensuring high 

professional mobility of management personnel in the labor market and the 

development of intellectual potential and management competencies; 

theoretical and methodological approaches to modeling the process of 

advanced training have been enriched by integrating into the content of 

management competence such intellectual and professional skills as the reliance of 

management personnel of a professional educational institution on innovative 

approaches in the management process, possession of professionally significant 

personal qualities, the ability to self-control in volitional situations, and reliance on 

existing normative criteria for solving problems; 
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based on the acmeological approach used in the process of advanced training 

by clarifying the stages of development of professional maturity of the head of an 

educational institution, as well as the structure of the components of improving the 

intellectual potential of subjectivity, professionalism, value systems, optimizing the 

creative potential of psychology and pedagogy of adults, a model for improving the 

intellectual potential and management competencies of senior personnel in the 

professional education system has been developed; 

the methodology of teaching the course "management in education" aimed at 

introducing a system of advanced training based on international experience to 

improve the intellectual potential and managerial competence of executives in the 

process of advanced training has been improved based on the author's topics on the 

development of managerial competence; 

methods and means of qualification assessment (questionnaires, testing, 

intellectual tasks) have been developed by clarifying the criteria (motivational, 

cognitive, activity-based, reflexive) and levels (reproductive, research, creative) for 

determining the intellectual potential and managerial competence of executives of 

a professional educational institution. 

Implementation of the research results. Based on the obtained results of 

research on improving the intellectual potential and management competencies of 

senior management in the context of the digital economy: 

proposals aimed at ensuring high professional mobility of management 

personnel in the labor market in the context of the digital economy are reflected in 

the Decree of the President of the Republic of Uzbekistan dated October 16, 2024 

No. PF-158 "On measures to further improve the system of training qualified 

personnel in the field of vocational education and the implementation of 

international educational programs" (Reference of the Ministry of Higher 

Education, Science and Innovation No. 01/17–3232 dated November 11, 2024). As 

a result, the procedure for selecting candidates for the positions of director and 

deputy director of a technical school on the basis of an open competition has been 

improved; 

proposals for modeling the process of professional development by 

integrating the intellectual and professional qualities of managerial personnel of a 

professional educational institution into the content of managerial competencies 

were used in the implementation of the international project No. 09/08–22–BMZ 

“Assistance in the development of a system for advanced training of employees of 

the vocational education system of the Republic of Uzbekistan” (2022-2023) of the 

Institute for the Development of Professional Education and the Branch of the 

Association of German Adult Educational Institutions (DVV) (Reference of the 

Ministry of Higher Education, Science and Innovation No. 01/17–3232 dated 

November 11, 2024). As a result, these proposals served to develop the 

professional training of students in advanced training courses; 

the stages of development of professional competence of the head of an 

educational institution and the structure of the components of subjectivity, 

professionalism and value attitude to improve intellectual potential are included in 
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the content of the textbook "Dual education and improvement of pedagogical 

skills" (Reference of the Ministry of Higher Education, Science and Innovation 

No. 01/17–3232 dated November 11, 2024). As a result, this didactic support 

contributed to the development of the intellectual potential and management 

competencies of the management team; 

proposals for the implementation of an educational system based on 

international experience in increasing the intellectual potential and managerial 

competence of managers in the process of professional development were used to 

implement the grant project of the Institute for the Development of Professional 

Education in the direction IL-5821081323 "Development of innovative educational 

technologies for training personnel in the dual education system" (2023-2025) 

(Reference from the Ministry of Higher Education, Science and Innovation No. 

01/17–3232 dated November 11, 2024). As a result, methodological support for 

dual education was developed taking into account foreign experience; 

proposals for improving the methodology for developing the intellectual 

potential and managerial competencies of management personnel in the process of 

professional development, as well as for improving the motivational, cognitive, 

activity-based and reflexive criteria for assessing the pedagogical qualities, 

professional competencies and level of professional training of teaching staff were 

used in the development of educational and methodological support for advanced 

training (Reference of the Ministry of Higher Education, Science and Innovation 

No. 01/17-3232 dated November 11, 2024). As a result, the developed 

methodology and evaluation criteria served to develop the intellectual potential and 

management competencies of the management staff, and improve the quality of 

pedagogical experimental work. 

Approbation of the results of the study. The results of this study were 

discussed at 4 international and 2 national scientific and practical conferences. 

Publication of the results of the study. On the topic of the dissertation, more 

than 20 scientific and methodological works have been published on the topic of 

the dissertation, including 3 textbooks and 1 monograph, 11 articles in scientific 

publications recommended by the Supreme Attestation Commission of the 

Republic of Uzbekistan for the publication of the main scientific results of doctoral 

dissertations, of which 2 were published in foreign and 9 in national journals.  
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